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desarrollo académico
calidad de vida de la comunidad universitaria

servicio de las necesidades del pais



AWz
o

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

funcionarios no academicos academicos estudiantes

\
—

actividades de vinculacion  proyectos de investigacion carreras programas
con la comunidad

venta de servicios

comunidad



funcionarios no academicos

1030 personas

/ directivos
305 profesionales
(87 en funciones docentes)
|51 técnicos
342 administrativos
225 auxiliares

academicos

| 798 personas
930 JCE
(incluye HCUCH)

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

estudiantes

4008 estudiantes de
pregrado

(8 carreras)

2215 estudiantes de
postitulo y postgrado
(89 programas)

[programas de titulo
de especialista: 1426
magister: 59|
doctorados: 198]
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direccion de postgrado
direccion de pregrado

direccion de investigacion
. . s ’ . . FACULTAD DE MEDICINA
direccion clinica decano consejo de facultad R
direccion de asuntos estudiantiles
direccion de extension
direccion de planificacion
direccion economica y de gestion
direccion de comunicaciones
direccion juridica

unidades de apoyo departamentos/institutos escuelas

actividades de vinculacion  proyectos de investigacion  carreras programas
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Mariangela Maggiolo
Eduardo Tobar
Marfa Elena Santolaya
Verdnica Aliaga
Omar Orellana
Andrea Mena
Antonio Mondaca
Mauro Tamayo
Rubén Alvarado
Claudio Oyanedel
Miguel Vélez
Eduardo Diaz

Vicedecana

Director académico

Directora de postgrado

Directora de pregrado

Director de investigacion

Directora clinica

Director de asuntos estudiantiles

Director de extension

Director de planificacion
Director econdmico y de gestion institucional

Director de comunicaciones

Director juridico
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Comision de evaluacion académica

(integrantes en el periodo 2014-2016)

Zoltan Berger
Ramon Rodrigo
Lilian Jara

Carmen Romero
Luis Videla

Hugo Amigo
Owen Korn

Juan Carlos Prieto
Arnoldo Quezada
Ana Marfa Madrid

Comision de calificacion académica

Mariangela Maggiolo
Pablo Caviedes
Aldo Gaggero
Ramon Rodrigo
Elba Wu

Aldo Solari

Jorge Bevilacqua

Carolina Nazzal
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UNIVERSIDAD DE CHILE

Marinella Mazzel
Paulina Pino
Carlos Silva
Carlo Paolinell;
Soledad Berrios
Luis Romero
Patricia l[turra
José Luis Castillo
Dante Cdceres
Ceclilia Johnson
Teresa Millan
Paola Morales

Juan Pablo Torres



departamentos, institutos, centros
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Anatomia Patologica Neurologia y Neurocirugia Norte e
Anestesiologia y reanimacion Neurologia Sur
Atencion Primaria y Salud Familiar  nj crician
Bioética o _ ) L,
Obstetricia y Ginecologia Centro Psiquiatria Norte
Ciencias Neurologicas Oriente N _ ) Psiquiatria OFi
Obstetricia y Ginecologia Norte siquiatria Oriente

Cirugia Norte

Obstetricia y Ginecologia Occidente Psiquiatria Sur

Cirugia Sur
8 Tecnologia médica

Cirugfa Centro Obstetricia y Ginecologia Oriente

Terapia ocupacional

Cirugia Occidente Obstetricia y Ginecologia Sur
) , ) Urologia
Cirugia Oriente Oftalmologia
Educacion en Ciencias de la Salud Ortopedia vy Traumatolosia Instituto de Ciencias Biomédicas
P Y 8
Enfermeria Instituto de Salud Poblacional

Otorrinolaringologia

Fonoaudiologia o ., , Instituto de Investigacion Materno
& Pediatria y Cirugia Infantil Centro Infantil
Kinesiologia

Pediatria y Cirugia Infantil Norte Centro de medicina reproductiva y

Pediatria Occidente desarrollo integral del adolescente

Medicina Interna Centro

Medicina Interna Norte

iatri TR : - entro de oncologia preventiva
Pediatria y Cirugia Infantil Oriente Centro de oncologia p

Medicina Interna Occidente Centro de referencia perinatal

Medicina Interna Oriente Pediatria y Cirugia Infantil Sur oriente

Centro de Informatica Médica y
Telemedicina

Medicina Interna Sur Promocion de la salud de la

ici mujer Y el recién nacido
Medicina Legal ujer y el recie



FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

Situacion de cumplimiento del reglamento general de facultades

Oficio No. 1052 del 20 de julio 2016 al Sr. Rector
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El funcionamiento del Consejo de Facultad

Reglamento del Consejo de Facultad
Comisiones del Consejo de Facultad
Difusion amplia de antecedentes y tiempo para la deliberacion

Difusion de sintesis; disponibilidad abierta del registro de las sesiones

Comunicacion directa
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Pregrado



Estudiantes matriculados en las carreras de la
Facultad de Medicina (2016)

FACULTAD DE MEDICINA
UNTVERSIDAD D€ CHILE

_ N° estudiantes matriculados Tasa de ocupacion

Enfermeria 103 100,0%
Fonoaudiologia 59 98,3%
Kinesiologia 54 96,4%
Medicina 187 99,5%
Nutricion 60 96,8%
Obstetricia 97 99,0%
Tecnologia Médica 96 99,0%
Terapia Ocupacional 59 100,0%
Total Facultad de Medicina 715 98,9%
Total U. de Chile 6.157 96,1%

Informe “Admision y caracterizacion de estudiantes nuevos 2016”, Departamento de Pregrado, VAA




FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

_ Puntaje 1° matriculado Puntaje ultimo matriculado

Enfermeria
Fonoaudiologia
Kinesiologia
Medicina
Nutricion
Obstetricia
Tecnologia Médica

Terapia Ocupacional

775,90
762,95
772,55
820,65
752,35
765,35
776,90

765,25

705,75
653, 00
691, 80
783,40
666,20
694,90
711,35

680,85




Postulantes por vacante via admision regular (PSU)

° vacantes N° postulantes N° postulantes por
vacante

Enfermeria 1.045 12,01
Fonoaudiologia 44 176 4,00
Kinesiologia 40 306 7,65
Medicina 165 2.303 13,96
Nutricion 45 328 7,29
Obstetricia 82 709 8,65
Tecnologia Médica 80 696 8,70
Terapia Ocupacional 42 274 6,52
Total Facultad de Medicina 585 5.837 9,98
Total U. de Chile 4.956 21.702 4,38

Informe “Admision y caracterizacion de estudiantes nuevos 2016” Departamento de Pregrado, VAA




FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

Carrera Deportistas Convenio étnico
destacados

Enfermeria

Fonoaudiologia 0 0 4 0 6
Kinesiologia 3 2 4 0 5
Medicina 3 2 5 1 12
Nutricion 1 2 4 0 7
Obstetricia 0 0 5 0 6
T. Médica 0 0 5 0 7
T. Ocupacional 0 0 5 0 7
TOTAL 10 8 37 1 56




Innovacion curricular

Enfermeria
Fonoaudiologia
Kinesiologia

Medicina

Nutricion y dietética
Obstetricia y puericultura
Tecnologia Medica
Terapia Ocupacional
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FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

Implementada 2013
Implementada 2013
Implementada 2009, ajuste 2014
Implementada 2013
Implementada 2013
Implementada 2009, ajuste 2014
Implementada 2013
Implementada 2013

2016: Evaluacion formal del proceso de innovacion curricular.
(Direccion de Pregrado Facultad de Medicina, Fondo Basal
Vicerrectoria de Asuntos Academicos)
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Estado de acreditacion de las carreras de la Facultad de Medicina Acrao o e
Enfermeria / anos (2013-2020)
Fonoaudiologia / anos (2013-2020)
Kinesiologia / anos (2015-2022)
Medicina / anos (2016-2023)

Nutricion y dietetica
Obstetricia y puericultura
Tecnologia Médica
Terapia Ocupacional

/ anos (2014-2021)
7 afios (2012-2019)
7 afios (2013-2020)
5 anos (201 1-2016) en proceso de reacreditacion
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Movilizaciones estudiantiles

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

2015: 7 semanas de paro

Mesas de trabajo:

Docencia

Innovacion curricular

Acceso, discriminacion y género
Democratizacion / Investigacion
Comunidad, participacion y espacios

2016: 7 semanas de paro

Debemos conciliar el derecho de expresion de las legitimas
preocupaciones Yy aspiraciones de los estudiantes con la cautela de la
calidad, los derechos de toda la comunidad y el resguardo de la fe
publica.

En la universidad ello es posible a partir de dialogo amplio, informado,
racional, transparente y respetuoso de la institucionalidad y las
personas.
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Postgrado



Estudiantes matriculados en Programas de Magister

Magister en Biologia de la Reproduccion 5
Magister en Biomedicina Celular y Molecular 4
Magister en Farmacologia |6
Magister en Fisiologia 28
Magister en Fisiopatologia 22
Magister en Geneética |3

Magister en Inmunologia |l
Magister en Microbiologia |l

Magister en Morfologia 14
Magister en Neurociencias 49
Magister en C. Biologicas y Médicas mencion Nutricion 14
Magister en Bioestadistica |5
Magister en Salud Publica 223
Magister en Educacion en Ciencias de la Salud /3
Magister en Informatica Medica 33

Magister en Bioetica (Inter-facultades)
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Alumnos totales matriculados en Programas de Doctorado

Doctorado en Ciencias Biomeédicas
Doctorado en Ciencias Médicas
Doctorado en Salud Publica
Doctorado en Nutricion y Alimentos
Doctorado en Psicoterapia

116
22
45
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Estudiantes especialidades primarias - agosto 2016

fACUlﬂD DE IIEDI(INA

Especialidades NORTE ORIENTE | SUR | CENTRO | OCCIDENTE | Total general

ANATOMIA PATOLOGICA

ANESTESIOLOGIA'Y REANIMACION 52 52
CIRUGIA GENERAL 19 24 15 10 18 86
CIRUGIA PEDIATRICA 9 8 7 3 27
DERMATOLOGIA 32 32
FISIATRIA 23 23
GENETICA CLINICA 6 6
INMUNOLOGIA 13 13
LABORATORIO CLINICO 1 1
MEDICINA DE URGENCIA 21 21
MEDICINA GENERAL FAMILIAR 20 20
MEDICINA INTERNA 37 46 36 34 43 196
MEDICINA LEGAL 3 3
MEDICINA NUCLEAR

MICROBIOLOGIA 1 1
NEUROCIRUGIA 3 14 17
NEUROLOGIA 20 18 17 55
NEUROLOGIA PEDIATRICA 9 9 19 37
OBSTETRICIA'Y GINECOLOGIA 13 27 21 22 21 104
OFTALMOLOGIA 10 9 3 3 6 31
ORTOPEDIA'YY TRAUMATOLOGIA 69 69
OTORRINOLARINGOLOGIA 9 7 9 6 31
PEDIATRIA 56 54 30 31 29 200
PSIQUIATRIA ADULTOS 35 20 16 71
PSIQUIATRIA INFANTIL Y DEL ADOLESCENTE 20 14 34
RADIOLOGIA 36 36
RADIOTERAPIA ONCOLOGICA 6 6
SALUD PUBLICA 6 6
TRASTORNOS DEL LENGUAJE, HABLA 'Y DEGLUCION EN ADULTOS 2 2
UROLOGIA 9 5 5 5 24

Total general 534 241 188 131 131 1225



Estudiantes especialidades derivadas - agosto 2016

Especialidades

CARDIOLOGIA
CARDIOLOGIA PEDIATRICA

CATETERISMO CARDIACO Y CARDIOLOGIA INTERVENCIONAL

CIRUGIA CARDIOVASCULAR
CIRUGIA COLOPROCTOLOGICA

CIRUGIA DE CABEZA, CUELLO Y PLASTICA MAXILO FACIAL

CIRUGIA DE TORAX

CIRUGIA DIGESTIVA

CIRUGIA PLASTICA Y REPARADORA

CIRUGIA VASCULAR PERIFERICA

CUIDADOS INTENSIVOS PEDIATRICOS
DIABETES DE ADULTOS

ENDOCRINOLOGIA

ENDOCRINOLOGIA PEDIATRICA
ENFERMEDADES RESPIRATORIAS
ENFERMEDADES RESPIRATORIAS PEDIATRICAS
GASTROENTEROLOGIA
GASTROENTEROLOGIA PEDIATRICA
GERIATRIA

GINECOLOGIA ONCOLOGICA

GINECOLOGIA PEDIATRICA'Y DE LA ADOLESCENCIA
HEMATOLOGIA

HEMATOLOGIA ONCOLOGICA PEDIATRICA
INFECTOLOGIA

INFECTOLOGIA PEDIATRICA

MEDICINA INTENSIVA DE ADULTO

MEDICINA MATERNO FETAL

MEDICINA REPRODUCTIVA E INFERTILIDAD
NEFROLOGIA

NEFROLOGIA PEDIATRICA

NEONATOLOGIA

NUTRICION CLINICA DEL NINO Y DEL ADOLESCENTE
ONCOLOGIA MEDICA

REUMATOLOGIA

Total general

FACULTAD DE MEDICINA

RTE | ORIENTE | CENTRO | OCCIDENTE | SUR | Total general |
6 6 4 5 21
2 3 5
2 1 2 5
1 1
1 2 1 4
4 4
2 2
2 2 4
6 6
2 2 2 6
3 3 4 10
6 6
2 2 2 6
2 2
10 10
2 2
8 5 8 21
5 5
4 4
1 1
4 4
3 8 11
3 3 6
6 6
4 4
6 6
5 5
2 2
4 3 1 8
5 5
5 5
2 2
3 3
4 3 1 1 9
79 66 28 15 13 201



Estado de acreditacion de los PTE de la Facultad de Medicina

Anestesiologia y reanimacion

Neurologia de adultos
Neurologia pediatrica
Radiologia
Dermatologia
Inmunologia

Cirugia infantil
Infectologia pediatrica

Medicina interna
Pediatria

Obstetricia y ginecologia
Medicina general familiar
Diabetologia

Medicina Maternofetal

/ anos
/ anos
/ anos
5 anos
/ anos
/ anos
/ anos

|0 anos

5 anos
5 anos
5 anos
/ anos

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

En proceso (APICE)

Anatomia Patologica

Medicina fisica y rehabilitacion
Neonatologia

Nutricion clinica del nino y del
adolescente
Otorrinolaringologia

en reacreditacion
en reacreditacion



Hospital Clinico de la
Universidad de Chile

Hospital San Juan de Dios
Hospital San Borja - Arriaran
Hospital Barros Luco- Trudeau
Hospital del Salvador

Hospital Luis Calvo Mackenna
Hospital Roberto del Rio
Hospital Exequiel Gonzalez Cortés
Hospital Luis Tisne

Instituto Traumatologico
Instituto Nacional del Torax
Instituto de Neurocirugia
Instituto Nacional del Cancer
Instituto Nacional de Geriatria
Instituto Psiquiatrico

Hospital de Urgencia Asistencia Publica

26 municipios; 60 consultorios

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

Instituciones privadas
de salud



Gestidn de campos clinicos

Relacion sistematica y permanente con directivos de servicio de
salud y hospitales; apoyo permanente a direcciones de escuelas en "o
la coordinacion de uso de campos clinicos

Trabajo conjunto con MINSAL y generacion de consensos en
parametros de capacidad formado y costos de los servicios de salud
por uso como campo clinico

Actualizacion / regularizacion de convenios

Convenio Facultad de Medicina - Hospital San Juan de Dios

Situacion Campus Sur

Funcion fundamental de la Direccion Clinica y Directores Academicos de hospital



La relacion con los servicios de salud publicos

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

Relacion continua y fluida con los diferentes niveles de direccion

La creencia, profundamente enraizada en responsables de la gestion del Estado, de que la
Universidad de Chile es una institucion mas del mercado de la educacion superior, con la
cual dicho Estado se relaciona en términos fundamentalmente transaccionales es uno de
los principales obstaculos para el desarrollo de la universidad publica. La idea de que es
necesario que el pais invierta y facilite la mantencion de capacidades de formacion en salud
y el desarrollo disciplinar que la sustenta tiene escasa representacion en la realidad

Ejemplos virtuosos de colaboracion:
Proyecto MECESUP F Med, SSMS, Municipalidad de San Miguel
Creacion de Unidad de Medicina Hiperbarica

Proyecto de desarrollo conjunto con Hospital Exequiel Gonzalez Cortes
(Oftalmologia, campo de innovacion conjunto)
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El Hospital Clinico Universidad de Chile y la Facultad de Medicina N

Articulacion y colaboracion entre el Director General y el Decano;
Directora Academica HCUCH y Director Academico Fac Med it

Normalizacion de claustros
Habilitacion del Centro de Investigaciones Clinicas Avanzadas
Contratacion de académicos jovenes especialistast+doctorado

Colaboracion en adquisicion de equipamiento asistencial con aplicacion docente

Inclusion de proyectos de infraestructura académica HCUCH como parte integral de
necesidades de inversion de Fac Med

Presentacion comun de la solicitud de aporte estatal para equipamiento

201 6: formulacion en conjunto de politicas y procedimientos explicitos para
todos los aspectos de la relacion entre el HCUCH vy la Facultad de Medicina
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Proyectos en ejecucion 2016

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

FONDECYT Regular 95 U-Enlaces 2
FONDECYT Postdoctorado 37 U-Redes 2
FONDECYT Iniciacidn en Investigacion 25 FONDEQUIP 1
FONIS 9 CORFO INNOVA Perfil De I+D Aplicada 1
Proyectos Chile-Estados Unidos 4 CORFO Bienes Publicos para la Competitividad 1
Proyectos Intercambio Conicyt/Ecos-Francia 4 Institutos Milenios 1
Insercion de Capital Humano en la Academia 3 Mecesup 1
ANILLOS en Ciencia y Tecnologia y ggfyo Desarrollo de Proyectos Internacionales- 1
Apoyo a la Formacion de Redes Internacionales 2 U-Inicia 1

FONDEF Idea Bietapa 2
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Proyectos de investigacion en salud

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

62 postulaciones
| | adjudicados, en 8 unidades acadéemicas

PEEI (Programa de Estimulo a la Excelencia Institucional)
2014 Proyecto Biobanco (en conjunto con el HCUCH): M$ 77.160 (adjudicados a FM)

2015 Proyectos en Salud (2016) e Infraestructura campus occidente (Depto. Medicina):
M$ 87.000 (aprox)



FACULTAD DE MEDICINA

ExtenSién UNIVERSIDAD DE CHILE

Formalizacion de la Direccion de Extension como
parte del equipo directivo de la Facultad

Generacion de una politica de extension

Creacion del Fondo de Extension y llamado a
concurso interno de proyectos



Desarrollo académico Ve
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Proporcionar las condiciones para que los miembros de la
comunidad académica expresen su potencial, asegurando
condiciones adecuadas de desempeno y oportunidades de
desarrollo individual y de establecimiento de redes de
interaccion en la institucion y fuera de ella

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

Formalizacion del Centro de Referencia Perinatal Oriente

Formalizacion del Centro de Informatica Medica y Telemedicina

Aprobacion de la creacion del Departamento de Oncologia Basico
Clinico por el Consejo de Facultad

Adscripcion de primera cohorte de becados docentes como
academicos jovenes; otras 3 cohortes en formacion

Programa de capacitacion en docencia a academicos (DECSA)



Desarrollo académico

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

Propuesta de creacion de Departamento de Neurociencias
Reactivacion del Centro de Epidemiologia Clinica

Formulacion de centro de enfermedades cronicas (HTA, IRC)

Fase de estudio inicial de sistema docente asistencial ambulatoria de
la Universidad de Chile

Programa de formacion disciplinar de académica/os en
departamentos disciplinares de salud



AU CAI FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

450+ postulaciones en ano 2015y 2016

Criterios locales que flexibilizan criterios centrales

Revision en Comision Local y Comision Superior

Aceptacion por CS de 100% de los casos presentados desde CL

Proceso que nos merece criticas en el fondo y la forma,
expresadas formalmente al nivel central y que se
reiteraran a la brevedad



“La estructura, tamano y caracteristicas actuales de |la Facultad son
el resultado de decisiones tomadas hace décadas y de la deriva
subsecuente. El esfuerzo de la comunidad ha mantenido las
funciones y ha generado logros siguiendo premisas muchas veces
no declaradas y mas bien intuitivas. Aun asi, es frecuente escuchar

“pero,..."é¢qué quiere la Facultad?” Muchas veces es aparente que el
modelo es la mantencion del status quo.”

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE




Normalizacion

Proyecto de Desarrollo Institucional



anormalidades ejemplos

externas
autofinanciamiento
relaciones transaccionales con otros
componentes del estado (salud)
internas

ausencia de informacidn y evaluacion institucional

presupuestos “histéricos’ sin intencionalidad
institucional; > 85% en rrhh

presupuesto deficitario (no conocido)

relacion con HCUCH



normalizacion

oportunidad de desarrollo y mejora institucional
comprende diversidad de situaciones y ambitos

reconoce situaciones ‘“‘anormales’ evidentes-
dificultan cumplir nuestras tareas y
proyectarnos

tiene objetivos definidos explicitamente

es tarea insoslayable e impostergable

es una responsabilidad de la institucion



FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

Un presupuesto conocido, racional y util como herramienta
de gestion

El presupuesto de cualquier institucion debe ser un medio
para convertir las decisiones en acciones, adecuandose a
las necesidades e intereses que evolucionan. En nuestra
Facultad el presupuesto es fundamentalmente "historico”,
vale decir replicado ano a ano, a partir de bases quizas
definidas hace decadas y luego sometidas a la deriva. El
presupuesto actual, si bien mantiene el status quo y da un
pequeno margen de accion, no permite el desarrollo
significativo ni sostenido. De manera muy importante, el
presupuesto no es sujeto a discusion ni se confronta con
decisiones estrategicas.



Aspectos presupuestarios

La FM ha acumulado una deuda creciente tanto interna como con
el nivel central; su origen es multifactorial. La deuda actual con el

nivel central es aprox. $ 9.000 millones (proyectado a 12/2016)

Ajuste de remuneraciones por IRSP vs crecimiento de ingresos
por IPC; adquisicion de compromisos sin respaldo presupuestario
(ej. innovacidn curricular); aumento de costos por condiciones

generales del entorno; ITPUCH, gestion.

El déficit del fondo general no fue evidente dada la presentacion de
presupuestos balanceados con “ingresos propios” proyectados no logrados
Los presupuestos presentados para el 2015y 2016 incluyeron

déficits de $ 1.050 Y 1.450 millones respectivamente. El resultado

operacional del 2014 fue (-2.800 millones).

El presupuesto no fue aprobado por el SU y fue objeto de indicaciones

especificas (“plan de ajuste”, 2015); la situaciéon del 2016 es indefinida



Dado que la FM no tiene capacidad de generar ingresos estables
por otras vias (los ingresos de las unidades por otros conceptos
son variables y constituyen incentivos que desaparecen de ser
“confiscados” por el fondo general), las condiciones impuestas

centralmente determinaran el margen de accién de la FM.

Las condiciones reales actuales respecto del presupuesto de la FM
no permiten predecir aumentos significativos en los aportes
estatales (pregrado, postgrado/formacién de especialistas, aporte

institucional)




Compartimos y exigimos la defensa del concepto de que el
estado debe financiar la actividad de las universidades publicas y,
en el ambito de accién de la FM, de la salud publica, actividad en
la que nos complementamos tanto en la formacién de
profesionales, la formulacién de politicas publicas vy la
generacion de conocimiento pertinente a las necesidades del
pais. Ademas creemos que es responsabilidad del estado la
inversion en desarrollo cientifico y cultural, parte de nuestra

mision como FM.

También sostenemos la responsabilidad que le cabe a las
instituciones respecto de como se usan los recursos publicos,
tanto en lo que respecta a la calidad y pertinencia de la accidn

como en su eficiencia.




Tras meses de analisis y esfuerzos para abordar la situacién
globalmente la direcciéon de la facultad considerd: a) la disminucién
de hasta un 15% del item remuneraciones del FG como la Unica
alternativa responsable para enfrentar la situacion de viabilidad y b)
solicitar al Rector la reestructuracion como la forma de abordar

tanto las situaciones de fondo como este aspecto intercurrente.

Estas mociones fueron aprobadas por el Consejo de Facultad
(sesién del 17 de diciembre 2015: 45 y 46 votos a favor, 10y 11
en contra, 5y 3 abstenciones respectivamente). Se explicita en el
voto la necesidad de formular un proyecto institucional que

oriente el proceso de reestructuracién



El campus norte de la Facultad de Medicina fue “tomado” entre el 10y el 31
de diciembre en rechazo a estas decisiones. La toma ocasiond importantes
alteraciones a la funcién de la facultad e impuso condiciones incompatibles

con la esencia de la universidad.

Se establecid un acuerdo con los lideres de la toma que comprendio la
reconsideracion de la reduccién del 15% del item remuneraciones con
cargo al FG, dependiente de las posibilidades del nivel central, diferir el
inicio del proceso de reestructuracion hasta la definicién del proyecto de
desarrollo y la constitucion de un “comité de crisis” que resguardase la
participacion en la generaciéon del PDl y la confeccidon de un diagndstico de
la Facultad. El Sr. Rector accedié a actuar como garante del proceso, de
acuerdo al petitorio de los lideres de la toma. El comité de crisis ha
funcionado con reuniones periddicas; representan a los gremios Jonas
Chnaidermann, Paola Méndez, Catalina Figueroa y Gabriel Ascui;
representan a la direccién de la Facultad Mariangela Maggiolo, Andrea

Mena, Ivonne Ahlers y Rubén Alvarado.
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S itu a-c i 6 n actu a I FACULTAD DE MEDICINA

UNIVERSIDAD DE CHILE

Solicitud de recursos adicionales (mandato del CF) al nivel
central tuvo respuesta negativa

Prestamo sugerido (bancario) no resulta viable y fue desestimado

La aplicacion de la gratuidad con fijacion de aranceles de pregrado
por MINEDC no reporta aumento de recursos del Estado a la FM

La Facultad de Medicina ha mantenido su operacion gracias aun
“préestamo’” no autorizado por el nivel central

Se espera pronunciamiento de comision tripartita (Rectoria,
Consejo, Senado universitarios)



millones $

Variaciones del saldo anual FG
2003-2015

-4000
2003 2005 2007 2009 2011

2013 2015
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FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

Mejora de gestion

Reduccion de gastos

Gestiones con MINSAL para acercar aranceles de
Programas de Titulo de Especialistas a costos reales
(en curso)

Posibilidad de reducir costos directos de uso de
campos clinicos publicos (nueva normativa; eventual
cambio a inversion en desarrollo comun)



normalizacion

| Asegurar la ejecucidon y calidad de las tareas institucionales
definidas mediante la provisidon de plantas académicas y no

académicas adecuadas.

Il Normalizar las remuneraciones académicas y no académicas
de acuerdo a referencia internas y externas (Universidad de Chile,
instituciones comparables), generando acciones de corto plazoy

un plan sustentable de mediano y largo plazo.

Il Asegurar la calidad de las funciones institucionales mediante la
implementacion de sistemas de informacién confiables y procesos

evaluacién y control en todos los niveles pertinentes.

IV Establecer marcos claros, conocidos y definidos institucionalmente

para la accién en cada una de sus funciones relevantes.

V  Adecuar la estructura organizacional a las tareas definidas.

VI Mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento para el

desarrollo de las tareas institucionales.




nombramientos |CE promedio horas
(n) contratadas

Departamentos gg, 276 13,8
clinicos

ICBM 255 189 32,6
Departamentos 259 163 27.7

profesionales

E Salud Publica 71 41 25,6
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FACULTAD DE MEDICINA
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global de la facultad de acuerdo con parametros objetivables en cada
uno de sus ambitos como fundamento de la gestion institucional
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normalizacion

Procesos institucionales (ej.) ittt

Regularizacion de claustros academicos
Proceso de calificacion academica 2013 no iniciado plazos institucionales

Regularizacion de vinculos a honorarios

45 academicos

| 5 funcionarios de colaboracion



normalizacion

FACULTAD DE MEDICINA

Creacién y puesta en marcha de la Unidad de Control de Gestién

Implementacion de recomendacion de CGR (marzo 2014)
Ayuda institucional para optimizar la gestion

Ayuda institucional para el desempeno en el marco regulatorio que nos rige



FACULTAD DE MEDICINA

UNVERSIDED D (

MARCO
REGULATORIO
ESTATAL

v

4

CONTRALORIA GENERAL
A | ,‘\_1

Ley N° 10.336 de Organizacion y
Atribuciones de la C.G.R.

MARCO REGULATORIO ESTATAL E INSTITUCIONAL

Ley N° 18.575 Organica Constitucional de B. Generales de Ia
Administracion del Estado.

DFL N° 1 Refundido de la Ley N2 18.575.

Ley N° 18.834 Estatuto Administrativo.

DFL N° 29 refundido de Ley N° 18.834

Ley N° 19.653 Sobre Probidad Administrativa.

Ley N° 20.730 de Lobby.

Decreto N° 71 Regula la Ley N° 20.730.

Ley N° 19.886 de Bases de Contratos Administrativos de
Suministros y Prestacion de Servicios (Compras Publicas).
Decreto N° 250 aprueba Reglamento de la Ley N° 19.886.
Ley N° 20.285 de Acceso a la Informacion Publica (Transparencia).
Ley N° 19.553 Concede Asignacion de Modernizacion y otros
Beneficios.

Ley N° 19.880 Establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que rigen los Actos de los Organos de la
Administracion del Estado.

Ley de Presupuesto Anual.

Normas de Contabilidad del Colegio de Contadores

Decreto (Fuerza Ley, Ley, Supremo, etc.).

Dictdmenes / Resoluciones / Instructivos.



MARCO REGULATORIO ESTATAL E INSTITUCIONAL

|

l@i;  D.F. Ley N2 153, de 1981, Estatutos de la Universidad de Chile.

mumm;mm e D.F. Ley N2 3, de 2006, Refundido, coordinado y sistematizado del Decreto

con Fuerza de Ley N2 153.

* Regla. General de Elecciones y Consultas, D.U.N° 004522, de 2010.

 D.U. N° 0013621, de 2010, Delega atribuciones a convocatoria de las
elecciones de Decanos de Facultad y Directores de Institutos.

e Estatuto Organico de |la Contraloria de la Universidad de Chile (D.U.N° 448

MARCO de 1975).

REGULATORIO * Regla. General de Facultades (D.U.N2 906 de 27 de enero de 2009).

INSTITUCIONAL * Regla. de Estudiantes de la Universidad de Chile (D.U.N°007586, de 19 de
nov. de 1993).

* Regla. General de Campus (D.U.N° 0049017 del 31 de dic. 2013).

* Regla. de Presupuesto (D.U.N° 0022781, del 11 de junio de 2014).

- * Reglamento de Administracion Presupuestaria y de Administracion de

"3 UNIVERSIDAD DE CHILE Fondos (D.U. N° 2.750, de marzo 1978).

- "« Regla. Declara Bienes Muebles de Especial Interés Institucional (D.U.N
°0045606, de 05 de dic. de 2013).

* Regla. General de Carrera Académica (D.U.N°2860, de 8 de mayo del
2001).

e Regla. General de calificacion Académica (D.U.N21136, de 13 mayo 1999).

* Regla. General de los Estudios Universitarios de Pregrado (D.U.Exento N

°0017946, de 7 de agosto de 2008)

D.U. / Resoluciones Exentas Universitaria.




normalizacion

Formulacion de politicas explicitas (ej.)

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

Postgrado

Investigacion

Extension

Relacion F Med - HCUCH

Uso y distribucion de espacios

Remuneraciones acadéemicas



normalizacion

Proyectos de infraestructura / equipamiento

UNIVER SIDAD DE CHILE

proyecto edificio “Tecnoaulas”
préstamo aprobado UF 192.000

v

autorizacion de Consejo de Facultad para
cambio de destino

v

solicitud de proyectos a comunidad
+ presentacion de proyectos direccion de Facultad

criterios de evaluacion
36 proyectos (comision de desarrollo académico CF)

evaluacion + consideraciones estratéegicas

v

proyectos en proceso



Unidad docente neurosiquiatria clinica
Departamentos Oriente / Norte

Gimnasio, unidad de artes
DAE

Infraestructura/equipamiento campus occidente y CHC
DA Campus Occidente

Centro de aprendizaje anatomia clinica y pabellones
Unidad de anatomia

Salas docentes multiuso
DA HCUCH

Centro multidisciplinario de simulacion avanzada
DA HCUCH

Aulas campus norte - Etapa |
DA

453

150

350

350

500



Laboratorio de tecnologia en biomedicina
Departamento de Tecnologia Medica

Aulas digitales multiuso Oftalmologia
Departamento de Oftalmologia - HCUCH

Unidad de simulacion clinica de atencion neonatal

Departamento de promocion de la salud de la mujer y del recien nacido

Centro de investigacion avanzada y aulas docentes
Departamento de Pediatria Norte

Sala de atencion integral de parto

Departamento de promocion de la salud de la mujer y del recién nacido

Reposicion dependencias Departamento de Pediatria
Departamento de Pediatria Sur

Ampliacion y remodelacion IDIMI
IDIMI

350

73

56

200

140

120

350



Laboratorio de ciencias de la fonoaudiologia
Departamento de Fonoaudiologia

Centro de investigacion transnacional en pediatria
Departamento de Pediatria Oriente - HLCM

Reubicacion centro de entrenamiento de habilidades quirurgicas
Departamento de Cirugia Oriente

Red electrica segura y normalizada
ICBM

AD DE MEDICINA
DDDDDDDDDDDDD

272

350

322

500



Obras menores de infraestructura y equipamiento en curso o
proyectadas 2016

Remodelacion de dependencias Depto Kinesiologia
Habilitacion de dependencias Depto Pediatria Sur
Habilitacion de dependencias Depto Nutricion
Pavimentacion estacionamiento C.Occidente

Mejora de servicios higiénicos para estudiantes (todos los campos)

Adquisicion de generador de emergencia C Norte y
mejora potencia eléectrica C. Occidente y C. Sur

Subestacion eléctrica sector SO C Norte

Habilitacion CICA HCUCH

Traslado Centro de Habilidades Quirurgicas Oriente a C.Occidente
Bicicleteros

Equipamiento deportivo



, disponibilidad real de
presupuesto tedrico H
recursos

priorizacion de acuerdo a PDI

* posibilidades de aumento
institucional y por unidades, de ingresos, reduccion de

evaluacion global y particular del costos
desempeno institucional

presupuesto real, de ejecucion
descentralizada, con compromisos y
evaluacion de desempeno

desarrollo académico, calidad de vida de la comunidad
universitaria, servicio de las necesidades del pais



El proyecto de desarrollo institucional

Necesidad y compromiso
Es una responsabilidad institucional
Método inedito de participacion en su construccion

Establece mision, vision y lineamientos estrategicos globales para 10 anos

Constituye la referencia para los proyectos de cada unidad
y sus objetivos especificos

Debe constituir un proyecto propiamente tal, no solo la declaracion
de intenciones

Debe tener seguimiento y evaluacion periodica



Desafios y condiciones externas

FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

Reforma a la educacion superior

Proceso de reasignacion de campos clinicos publicos

Institucionalidad y gestion en el financiamiento de la investigacion



Constituimos la organizacion mas importante, compleja y
de mayor calidad en educacion en salud y en el desarrollo
disciplinar que la sustenta en Chile D o e

UNIVERSIDAD DE CHILE

Existen enormes desafios para mantenernos como el
referente y calidad y servicio a las necesidades del pais;
su abordaje esta en marcha

Tenemos las capacidades, demostradas historicamente y
en el presente, de acuerdo a cualquier forma de
evaluacion, de mantener este liderazgo

El marco de gestion interna y del entorno imponen importantes
condiciones que es necesario conocer y comprender por parte de
toda la comunidad para poder superarlas

La responsabilidad y la oportunidad estan en nuestras manos



FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CHILE

Muchas gracias



