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Laura Carreño Toro Anatomía Patológica
Antonello Penna Silva Anestesiología y Medicina Perioperatoria
Ximena Rojas Segura Anatomía y Medicina Legal
Lidia Campodónico Galdames Atención Primaria y Salud Familiar
Anamaría Arriagada Urzúa Bioética y Humanidades Médicas
Héctor Ugalde Prieto Cardiovascular
Romulo Melo Monsalve Ciencias Neurológicas Oriente
Carlos García Carrasco Cirugía Centro
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Mario Luppi Norambuena Medicina Interna Norte
Pilar Acuña Aguayo Medicina Interna Occidente
Eduardo Lorca Herrera Medicina Interna Oriente
Felipe Carrillo Hurtado Medicina Interna Sur
Jimena Sierralta Jara Neurociencia
Carlos Silva Rosas Neurología y Neurocirugía Norte
Daniel Valenzuela Torres Neurología y Neurocirugía Sur
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Helga Vera Von Bargen Obstetricia y Ginecología Occidente
Daniela Cisternas Olguin Obstetricia y Ginecología Oriente
Pablo Muñoz Méndez Obstetricia y Ginecología Sur
Pablo Romero Carrasco Oftalmología
Héctor Contreras Muñoz Oncología Básico - Clínico
Rodolfo Nazar Saffie Otorrinolaringología
Jovita Ortiz Contreras P. de la salud de la mujer y el recién nacido
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Marcela Larraguibel  Quiroz Psiquiatría y Salud Mental de la 
Infancia y Adolescencia
Pablo Salinas  Torres Psiquiatría y Salud Mental Oriente
Alicia Figueroa Barra Psiquiatría y Salud Mental Sur
Jorge Díaz Jara Radiología
Sandra Mella Díaz T. Ocupacional y Ciencias de la Ocupación
Patricio Bustamante Veas Tecnología Médica 
Enrique Cifuentes Espinosa Traumatología Norte
Miguel Cuevas Toro Urología 
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Cristian Pérez González Escuela de Enfermería
María Angélica Fernández Gallardo Escuela de Fonoaudiología
Mónica Manríquez Hizaut Escuela de Kinesiología
Thelma Suau Cubillos Escuela de Medicina
Iluany Pohlmann Soto Escuela de Nutrición y Dietética
Pablo Gálvez Ortega Escuela de Obstetricia y Puericultura
María Mercedes Aguirre Carvajal Escuela de Postgrado
Fabiola Cerfogli Coppa Escuela de Tecnología Médica 
Óscar Henríquez Lanas Escuela de Terapia Ocupacional

    Directores de Instituto	 	  

Emilio Herera Videla Instituto de Ciencias Biomédicas
Claudio Villarroel Quintana Instituto de Investigaciones Materno Infantil
Lorena Rodríguez Osiac Instituto de Salud Poblacional
	
     Directores de Centro		      

Adela Montero Vega Centro de Medicina Reproductiva y Desarrollo Integral del Adolescente
Steffen Härtel Gründler Centro de Informática Médica y Telemedicina
Carla Molina Cruz Centro de Oncología Preventiva 
Juan Guillermo Rodríguez Aris Centro de Referencia Perinatal Oriente (CERPO)

Directores de Escuela Consejeros de libre elección	  

Jorge Mura Castro Ciencias Neurológicas Oriente 
Boris Marinkovic Gómez Departamento de Cirugía Oriente
Claudia Cortés Mondaca Departamento de Medicina Interna Centro
Manuel Maliqueo Yevilao Departamento de Medicina Interna Occidente
Marioly Müller Sobarzo Departamento de Tecnología Médica
Mónica Espinoza Barrios Educación en Ciencias de la Salud - DECSA
Silvana Castillo Parra Enfermería
Ivonne Olmedo Alegría Instituto de Ciencias Biomédicas - ICBM
Soledad Henríquez Barrera Instituto de Investigaciones Materno Infantil - IDIMI
Paula Ocaranza Osses Instituto de Investigaciones Materno Infantil - IDIMI
Paul Délano Reyes Neurociencia
Rómulo Fuentes Flores Neurociencia
Patricia Gálvez Espinoza Nutrición
Hernán Sepúlveda Rodríguez Pediatría y Cirugía Infantil Oriente
Felix Urra Faúndez Programa de Farmacología Molecular y Clínica
Rocío Pedrozo Cibils Programa de Fisiología y Biofísica - ICBM
Germán Ebensperger Darrouy Programa de Fisiopatología - ICBM
Jonas Chnaiderman Figueroa Programa de Virología - ICBM
Aldo Gaggero Brillouet Programa de Virología - ICBM
Diego Cifuentes Lucero Terapia Ocupacional y Ciencia de la Ocupación

    Senadores Universitarios

Mirliana Ramírez Pereira Departamento Enfermería
María Soledad Berríos del Solar Programa de Genética Humana

*Se consignan los miembros regulares del Consejo de Facultad durante el periodo informado.
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Con profundo orgullo les presentamos esta tercera Cuenta Pública del período de 
decanato, ya bien entrados en el “segundo tiempo” de una gestión que ha puesto en 
el centro a las personas, la excelencia y el compromiso público. Somos una facultad 
en movimiento, que no se conforma, que sueña en grande y trabaja con convicción 
para transformar esos sueños en realidades concretas, con impacto dentro y fuera de 
nuestras aulas.

Este año ha sido testigo de avances significativos en múltiples dimensiones del quehacer 
universitario. En el ámbito de la infraestructura, se concretaron obras de mejora y 
expansión en todos nuestros campus, reflejando una planificación comprometida 
con la dignidad y funcionalidad de nuestros espacios. Sin embargo, sabemos que el 
crecimiento va mucho más allá de lo material: se expresó también en el fortalecimiento 
del proceso formativo, tanto de pregrado como de posgrado y postítulo, con nuevas 
mallas curriculares, estrategias de articulación y apoyo a la vida universitaria, como el 
programa FADOP, y el crecimiento del Centro de Habilidades Clínicas.

El desarrollo académico ha sido otro eje fundamental. Se consolidaron políticas 
innovadoras como el Proyecto FIDA y EduInnovaMed, que sitúan a la Facultad en la 
vanguardia de la formación médica, y se avanzó en la modernización del ICBM, la 
creación de unidades como el DPI, el fortalecimiento de la carrera académica con 
enfoque de género y la consolidación de procesos de aseguramiento de calidad.

La proyección internacional, por su parte, muestra una facultad conectada con el 
mundo, a través de programas conjuntos, convenios y una movilidad estudiantil y 
académica creciente.

Asimismo, se ha trabajado intensamente en fortalecer la vida en comunidad, desde 
el acompañamiento estudiantil, el bienestar triestamental, la extensión universitaria, 
la equidad de género y la inclusión, hasta iniciativas concretas para la salud mental, 
la seguridad, y la convivencia. Todo esto, sostenido por una gestión responsable y 
eficiente, que ha logrado equilibrio financiero y mejoras sustantivas en los procesos 
administrativos y de compras. Esto ha sido posible gracias a una gestión decidida, 
responsable y eficiente, que ha logrado revertir cifras, optimizar procesos y poner al 
servicio de nuestra misión cada recurso con transparencia y visión de futuro.

Finalmente, reafirmamos nuestro rol de liderazgo nacional e internacional, no solo por 
nuestra historia, sino por el aporte sustantivo al desarrollo de políticas públicas en salud, 
por la calidad de nuestros programas, y por el compromiso de nuestra comunidad. 

Hoy, al mirar hacia adelante, nos declaramos una Facultad renovada, y avanzamos con 
decisión para convertirnos en una Facultad ícono de la educación superior pública en 
salud para Chile y Latinoamérica.

Dr. Miguel O`Ryan Gallardo
Decano

Estimada Comunidad de la Facultad: En el ámbito de la investigación e 
innovación, se potenció un ecosistema 
dinámico, con nuevos fondos 
concursables, redes transdisciplinarias y 
el impulso de iniciativas como los CICAs y 
OPENICS, culminando en eventos de gran 
impacto como la ExpoInnovaSalud. 

Introducción
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La Dirección Académica en su plan de desarrollo ha definido su misión como “el 
fortalecimiento de la gestión y desarrollo académico integral de la Facultad de Medicina 
implementando mecanismos y herramientas de articulación” apuntando a posicionarse 
como “el organismo de asesoría integral de la Facultad de Medicina referente en 
soluciones colaborativas, eficientes, pertinentes e innovadoras, anticipándose a los 
desafíos de la gestión académica”. 

Para ello ha definido 7 objetivos estratégicos:

•	 Instalar la cultura de calidad sobre la formación como un proceso continuo, reflexivo, 
pertinente y colaborativo. 

•	 Diseñar e implementar un modelo de aseguramiento de la calidad para los 
programas de formación de la Facultad de Medicina.

•	 Fomentar el desarrollo académico integral según carrera y jerarquía académica.
•	 Promover la integración de datos de gestión académica facilitando la toma de 

decisiones.
•	 Instar a una cultura y prácticas de gestión eficientes de las unidades académicas.
•	 Definir mecanismos de articulación entre la DA y organismos de asesoría integral FM
•	 Promover la comunicación y colaboración interna de la Dirección Académica. 

Avances

Entre julio 2024 y junio 2025 la Dirección Académica (DA) finalizó y validó el Plan de 
Desarrollo de Unidad (PDU), precisando la misión, visión y los siete objetivos estratégicos 
antes mencionados y un cuadro de resultados e iniciativas que ya se siguen en un tablero 
de avance propio. 

En desarrollo académico se lanzó el Programa de Mentorías con enfoque de género, que 
acompañó a más de 70 Profesoras Asociadas hacia la jerarquía de Titular. Paralelamente 
se impartieron dos ciclos de inducción semestral que integraron a 48 académicos nuevos; 
se realizaron más de 80 asesorías individuales y se regularizaron 50 nombramientos, 
alineando categorías con el reglamento vigente. Además, la DA cumplió el rol de 
coordinadora de las visitas al 95 % de los departamentos clínicos con “duplas” de trabajo, 
levantando diagnósticos y planes de mejora específicos para cada Unidad Académica.

En calidad educativa se trabajó en el Modelo de Gestión de las escuelas de pregrado; 
dicho trabajo se fundamenta en la Comisión de Calidad Educativa (CCE) y se articula 
con otras iniciativas como el proyecto FIDA, MOCHILA y Marco Latinoamericano del 
desarrollo académico de la docencia (Marco Alfa). Estas iniciativas contemplan el marco 
referencial sobre la docencia y su vinculación con el desarrollo de la carrera académica y 
un sistema para la Instalación de capacidades por medio de instancias breves y flexibles 
de nano y microcursos (microcredenciales). El modelo de gestión se centra en un sistema 
único de Gestión de la Formación para las ocho escuelas de pregrado, complementando 
a la Gestión Administrativa de recursos. 

En planificación y autoevaluación institucional se destaca que todas las Unidades 
Académicas han trabajado al menos una vez en un Plan de Desarrollo de Unidad (PDU). 
Actualmente se trabaja en la renovación y replanteamiento de los PDUs vencidos o por 
vencer y se apoya a la Comisión Local de Autoevaluación Institucional.

En aseguramiento de la calidad, un punto particularmente crítico ya que la Universidad 
de Chile está en proceso de acreditación institucional, se confeccionaron formularios 
de muestra intencionada para 84 carreras y programas con matrícula vigente. Por otro 
lado, se está avanzando en la certificación de y/o acreditación de carreras y programas de 
posgrado y postítulo de especialista en proceso de acreditación.

La Unidad de Diseño de Procesos Internos (DPI) puso en funcionamiento nuevas 
reporterías y plataformas que facilitan gestión y toma de decisiones: seguimiento 
de PDUs, sistema de seguimiento desempeño estudiantil e Indicadores académicos, 
calendario académico, control de internados y justificación de inasistencias, entre otros.

En articulación pre y posgrado se redacta el reglamento que permitirá trayectorias 
continuas desde pregrado a posgrado.

Se formaliza la coordinación del Programa de Ayudantes Docentes (PAD) de parte del 
CEA y se articulan los otros programas de ayudantes alumnos (PAA, PAT y tutorías PACE)

Se realiza la coordinación ejecutiva de la Comisión de Inteligencia Artificial de la Facultad 
de Medicina (MED-IA), desarrollo de las orientaciones del uso de IA en la Facultad así 
como de experiencias piloto.

Gestión Académica
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Se fortalece la articulación de la simulación en salud que incluyó colaboraciones 
internacionales y el diseño de un nuevo diploma.

Apoyo transversal de la DA a direcciones clave (Pregrado, Postgrado, Género, etc.).

Participación en la Mesa de Inclusión, la Mesa de Disidencias Sexuales, Comité Local de 
Sustentabilidad (CLUS), Estrategia de Salud Mental, entre otros.

DESARROLLO ACADÉMICO

La Dirección Académica (DA) concibe el desarrollo del cuerpo académico como la 
base para garantizar la excelencia de la formación y, por extensión, el progreso de la 
investigación y la vinculación con el medio. Durante el período julio 2024‑junio 2025 se 
trabajó sobre cuatro líneas de acción, todas ellas explicitadas en el Plan de Desarrollo de 
la Unidad y en la Hoja de Ruta del Decano:

•	 Implementación de inducción y acompañamiento para académicos/as de reciente 
ingreso;

•	 Puesta en marcha de un programa de mentorías con enfoque de género dirigido a 
Profesoras Asociadas;

•	 Regularización de nombramientos y unificación de categorías dentro del Reglamento 
de Carrera Académica; y

•	 Coordinación del «Proyecto Duplas» para la optimización de los departamentos 
clínicos, destacando los mecanismos para desarrollo académico en cada unidad.

A continuación, se presentan los avances -basados exclusivamente en la información 
recogida por las unidades responsables- y los principales desafíos para el bienio siguiente.

Inducción y Acompañamiento

Durante 2024‑2025 la Unidad de Acompañamiento Académico organizó dos ciclos 
de inducción semestral dirigidos a académicos/as recién incorporados a la Facultad y 
a quienes no habían recibido formación de acogida en años previos. El diseño incluyó 
jornadas informativas sobre funciones universitarias, derechos y deberes, uso de 
plataformas institucionales y un taller de herramientas docentes impartido por el Centro 
de Enseñanza y Aprendizaje (CEA).

En paralelo, el Programa de Acompañamiento a Directores de Departamento, 
implementado desde 2023 y fortalecido en el período, sumó nuevas sesiones de inducción 
dirigidas a autoridades departamentales. El enfoque se mantuvo en la comprensión de 
las funciones directivas, la utilización de los sistemas de reportería desarrollados por DPI 
y la toma de decisiones basada en indicadores. La asistencia fue alta, de acuerdo con 
los registros internos, y el esquema se fortaleció con asesorías personalizadas entre la 
Dirección Académica y las jefaturas que lo solicitaron.

Las Asesorías Personalizadas para la Carrera Académica completaron más de 80 
atenciones individuales orientadas a la preparación de documentación de calificación, 
cambios de categoría y planes de desarrollo. Dichas asesorías abarcan tanto la elaboración 
de currículum normalizado como la planificación de productividad académica y la 
orientación sobre procesos reglamentarios.

Mentorías con Enfoque de Género

En el primer semestre de 2024 se inició el Programa de Mentorías con Enfoque de Género 
para Profesoras Asociadas, en coordinación con la Dirección de Desarrollo Académico de 
la VAA. Los datos consolidados por la DA indican:

El programa busca disminuir la brecha de género en la jerarquía de Profesora Titular, 
fomentando el acceso a herramientas concretas para la preparación del expediente 
académico y el fortalecimiento de redes internas. El impacto del Programa de Mentorías 
se podrá evaluar recien a partir de 2 años más debido a que por un lado hay una demora 
mayor a un año en la revisión de antecedentes en la Comisión Superior de evaluación 
académica y por la participación de académicas que fueron recientemente ascendidas a 
Profesoras Asociadas.

Regularización y Gestión de Nombramientos

A lo largo del periodo se trabajó en la regularización de nombramientos para alinear la 
situación contractual con el Reglamento de Carrera Académica vigente. En colaboración 
con directores de unidades académicas, la Subdirección de RR.HH. y la Comisión Local de 
Evaluación Académica, se revisaron nombramientos, categorías y jerarquías, logrando 
la regularización de aproximadamente 50 casos de Instructor/a Adjunto/a a Profesor/a 
Adjunto/a. Este proceso contribuye a consolidar una estructura académica coherente y 
justa, reconociendo méritos y competencias.

G e s t i ó n  A c a d é m i c a
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Optimización de Departamentos Clínicos (Proyecto Duplas)

Desde julio de 2024 la Facultad de Medicina ejecuta el Proyecto de Optimización de 
Departamentos Clínicos, liderado por el Decano, Vicedecano y su equipo directivo 
y coordinado por la Dirección Académica (DA). Tres duplas interdisciplinares visitan 
sistemáticamente los departamentos (cobertura actual ≈ 95 %, jul-2024 → may-2025), 
aplicando una pauta digital en RedCap que releva ocho dominios estratégicos: desarrollo 
académico, pregrado, posgrado, investigación, extensión, convenios, simulación clínica 
y gestión presupuestaria.

En este marco, la DA actúa como eje articulador, encargándose de: coordinar la 
planificación y seguimiento del proyecto; preparar informes académicos, clínicos y 
financieros previos a cada visita; gestionar la comunicación y logística (convocatorias 
e invitaciones estandarizadas); y brindar apoyo técnico-formativo, difundiendo becas, 
cursos de docencia e investigación y herramientas digitales (RedCap, U-Cursos).

Los resultados preliminares incluyen un diagnóstico actualizado por unidad, la 
formulación de planes de mejora personalizados y el afianzamiento de una cultura de 
transparencia y mejora continua, posicionando al proyecto como palanca clave para la 
excelencia clínica-docente e institucional.
 
CALIDAD EDUCATIVA

La Facultad de Medicina se rige por el Modelo Educativo 2021 de la Universidad de 
Chile, cuyos principios demandan promover aprendizajes centrados en el estudiante, 
pertinencia social, equidad y mejora continua. Con este marco de referencia, la Dirección 
Académica activó y coordinó durante 2024‑2025 un conjunto de acciones que consolidan 
un Sistema Interno de Gestión de la Calidad Educativa. 

Comisión CEE

La Comisión de Calidad Educativa (CEE) fue instalada en diciembre 2022 y sesionó 
quincenalmente hasta septiembre de 2023. La CEE sesionó quincenalmente entre 
diciembre 2022 y septiembre 2023, cumpliendo ocho reuniones formales. Sus objetivos, 
establecidos en acta, son:

•	 Articular e intencionar el quehacer de las unidades vinculadas a la docencia de pre 
y posgrado. 

•	 Definir mecanismos e instrumentos institucionales para controlar, monitorear y 
mejorar la calidad educativa.

•	 Promover una cultura de reflexión y colaboración en torno al aprendizaje.

La CEE realizó un análisis FODA —disponible en la pestaña «FODA Calidad Educativa» 
del Excel anexo— que identificó fortalezas (equipos especializados, masa crítica de 
innovación), debilidades (heterogeneidad de prácticas evaluativas), oportunidades 
(financiamiento interno FIDA) y amenazas (nuevos criterios CNA). Del FODA emergieron 
cuatro iniciativas prioritarias:

•	 Adopción de un Marco referencial sobre desarrollo docente y su vínculo con la 
carrera académica y el desarrollo académico en docencia.

•	 Creación de un sistema de instalación de capacidades basada en nano y 
microcursos (Proyecto FIDA, Marco Alpha).

•	 Consolidación del espacio EduInnova Med para visibilizar innovación e 
investigación en docencia.

•	 Construcción de un Modelo Integrado de Gestión de la Calidad Educativa para las 
carreras de la salud.

Marco Alpha de Desarrollo Docente + Proyecto FIDA

El Marco Alpha Medicina es una adaptación local del marco latinoamericano validado 
en 16 países (consultoría 2023). Define siete niveles de progresión (de 1 a 7) y cinco 
dimensiones clave de desempeño:

•	 Facilitación del aprendizaje
•	 Evaluación y retroalimentación
•	 Innovación e investigación para la mejora del aprendizaje
•	 Gestión formativa
•	 Relación pedagógica empática y socioemocional

En diciembre de 2024 el Marco fue publicado en la revista Medical Teacher y aceptado 
para comunicación oral en el congreso AMEE 2025. A partir de marzo 2025 se inició 
su contextualización al interior de la Facultad mediante un proyecto FIIS que emplea 
grupos focales y design‑thinking con académicos/as de diversas unidades.

Para operacionalizar la progresión se diseñó el Proyecto FIDA (Fondos de Inversión de 
Desarrollo Académico) -postulado en enero 2025.
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Se implementará la instalación de capacidades mediante nano y microcredenciales en 
la Facultad y se contextualizará el marco Alpha. En mayo 2025 se habilitó el sitio alpha.
medicina.uchile.cl y pronto serán liberados 20 nano‑cursos -sobre carrera académica, 
sustentabilidad, género, innovación docente-.

Modelo Integrado de Gestión de la Calidad Educativa

Se impulsó el Modelo Integrado de Gestión de la Calidad Educativa, concebido como 
herramienta para medir y mejorar los procesos formativos de las carreras de la salud. La 
fase de diseño (mar 2024‑jun 2025) contó con equipos de las ocho Escuelas, la Dirección 
de Pregrado y la Unidad de Currículum. 

El modelo considera la integración con el sistema de reportería DPI para automatizar 
la captura de datos y la retroalimentación a las unidades responsables para la toma de 
decisiones informadas en datos del progreso de los procesos formativos y otras fuentes. 
Se prevé articular la información con el sistema de alertas tempranas de pregrado y los 
informes de progresión estudiantil.

Unidad de Enseñanza y Aprendizaje

El CEA ha fortalecido la institucionalización del Programa de Ayudantes Docentes (PAD), 
que hoy reúne a aproximadamente 300 ayudantes y cuya Dirección General depende 
de la Subdirección de Desarrollo Estudiantil. Entre los avances sobresale el programa de 
apadrinamiento (90 usuarios) y las tutorías SIPEE/PACE, con 107 beneficiarios. Junto a la 
DPI se está migrando la mayoría de los procesos del PAD a una nueva plataforma que 
unificará todos los apoyos tutoriales y ayudantías de la Facultad.

Programa de Acompañamiento Tutorial:

Iniciativa de la Dirección de Pregrado-VAA basada en tutorías entre pares, cuya gestión 
local recae en la Subdirección de Desarrollo Estudiantil del CEA. Actualmente opera 
con 18 tutorías TIP, una de Lectoescritura Académica (LEA), una para estudiantes con 
discapacidad (ESD) y 2 coordinaciones de equipo. El apoyo se concentra en los tres 
primeros semestres y en asignaturas con alta reprobación, beneficiando a unos 200 
estudiantes.

Unidad de Inclusión:

Unidad de inclusión: Se ha avanzando en la generación de adecuaciones y/o ajustes 
razonables para estudiantes que se encuentren en situación de discapacidad. Este 
avance implica la entrevista y seguimiento con estudiantes para apoyarles en distintos 
ámbitos, así como también la entrega de sugerencias y solicitudes de adecuaciones 
curriculares no significativas a sus docentes. Cabe destacar que un avance significativo 
en el último tiempo ha implicado la integración de los tutores clínicos a este proceso de 
adecuaciones y/o ajustes.

Apoyo Proyecto FADOP:

Apoyo FADOP – línea Psicoeducativa del Curso de Introducción a la Vida Universitaria, 
coordinada por la Dirección de Pregrado y el CEA, involucró a la cohorte completa (aprox. 
750 estudiantes) y movilizó a unos 60 docentes/funcionarios. Se incorporaron temas de 
Planificación, Organización, Primeros Auxilios Psicológicos y Resolución de conflictos en 
la fase inicial de pregrado. 

Programa de Ayudantes Alumno:

El Programa de Ayudantes Alumnos (PAA), autónomo del CEA, posee reglamentos 
consolidados de admisión, evaluación y certificación. 

Vínculo con la Comunidad Estudiantil:

Se realizaron 33 actividades de mejora docente, innovación y difusión que beneficiaron 
cursos de pregrado y el proceso de admisión. El equipo produjo videos promocionales para 
las ocho carreras, utilizados durante postulaciones y matrículas, reforzando el nexo con 
futuros estudiantes. Estas iniciativas, basadas en tecnología y metodologías pedagógicas 
innovadoras, impulsan una comunidad académica más activa y comprometida con la 
mejora continua de la enseñanza.

INNOVACIÓN DOCENTE, SIMULACIÓN Y UNIDAD DE REVÁLIDA

La innovación pedagógica y la simulación clínica son elementos estratégicos para la 
formación en ciencias de la salud. Durante 2024‑2025 la Dirección Académica articuló 
cuatro líneas de trabajo que consolidan un ecosistema de mejora continua: (i) EduInnova 
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Med, (ii) el Centro de Habilidades Clínicas (CHC), (iii) el CEA Lab para recursos digitales 
y (iv) la Comisión MED‑IA sobre inteligencia artificial. A continuación se resumen los 
avances registrados por cada unidad responsable y los desafíos inmediatos.

EduInnova Med

EduInnova Med es una plataforma semestral de actividades académicas que busca 
difundir buenas prácticas y fomentar la innovación educativa.

Cobertura nacional: participantes desde Arica a Magallanes y de universidades externas 
(U. La Serena, U. Concepción, U. Austral, USS, UBO, UDD).

Alcance regional: miembros de la red Latin SoTL conectados desde Costa Rica y México.

EduInnovaMed ya no es solo una “semana de actividades”: es una plataforma de 
transformación académica que está generando impacto real en la forma en que 
enseñamos y aprendemos salud.

Próximos pasos 2025‑2026: renovar la oferta temática según tendencias emergentes, 
potenciar la participación estudiantil y profesionalizar la difusión digital. Se destaca que 
en la 4° versión de EduInnovaMed (28 de julio al 4 de agosto del presente) participa la 
Facultad de Odontología como co-organizadora, promoviendo las actividades como 
“Campus Eliosa Díaz”.

 Centro de Habilidades Clínicas (CHC)

El Centro de Habilidades Clínicas se ha convertido en el núcleo de la simulación clínica 
de la Facultad. Entre julio 2024 y junio 2025 coordinó 386 instancias de simulación que 
abarcaron 73 asignaturas de las ocho carreras de la salud y actividades de diplomas, 
postgrados y reválidas. Esto se tradujo en 10 205 participaciones, el 96 % correspondientes 
a estudiantes de pregrado.

Para reforzar la docencia, el CHC obtuvo un fondo concursable de la Vicerrectoría de 
Asuntos Académicos que permitió adquirir cámaras y micrófonos de alta fidelidad. Este 
equipamiento amplió la observación remota y la retroalimentación en línea, mitigando 
las restricciones de espacio físico. Paralelamente, se aprobó en la Escuela de Postgrado 
el Diploma en Simulación Clínica para la docencia en ciencias de la salud, diseñado en 
conjunto con el DECSA y previsto para abrir admisión en 2026-I.

El año marcó también un salto en innovación. Un convenio con el Chariot Lab de la 
Facultad de Medicina de Stanford permitió ejecutar el estudio “Evaluación de Habilidades 
No Técnicas en Crisis Neonatales mediante Realidad Aumentada”. Stanford donó los 
visores de AR utilizados y, tras los buenos resultados, acordó incorporar la plataforma 
Clinical Mind, basada en IA generativa, para fortalecer el razonamiento clínico de los 
estudiantes.

La proyección internacional del Centro se refleja en ponencias en EduInnovaMed 2024-
2025, la hackathon de IA (equipo ganador) y presencia sostenida en foros de referencia: 
IMSH 2025 en Estados Unidos, la conferencia anual de ASPE (2024-2025) y el Congreso 
Chileno de Simulación Clínica. Asimismo, el equipo brinda asesorías a universidades 
nacionales y latinoamericanas y forma parte de las directivas de ASPE y la Sociedad 
Chilena de Simulación Clínica y Seguridad del Paciente.

Comisión MED‑IA

La comisión MED‑IA coordina el uso responsable de IA en la Facultad.

•	 Orientaciones: documento institucional sobre aplicaciones de IA en docencia, 
investigación y gestión.

•	 Pilotos: integración de IA en retroalimentación clínica (proyecto NBME 2025‑2027) y 
uso experimental en simulación (Clinical Mind).

•	 Hackathon IA (4 abr 2025): primera experiencia en la FMUCH; equipos 
multidisciplinarios diseñaron soluciones de IA para procesos universitarios.

Unidad de Reválida y EUNACOM

En 2024 la Dirección Académica incorporó de manera plena a la unidad encargada de 
la sección práctica del EUNACOM y del Examen de Reválida de Medicina (ERM). Este 
cambio le otorgó un mando claro y conexiones directas con Secretaría de Estudios, las 
escuelas clínicas y el Centro de Habilidades Clínicas, superando la fragmentación que 
hasta entonces dificultaba la gestión. Durante 2023-2024 se revisaron más de treinta 
procedimientos: inscripción de candidatos, elaboración de matrices de evaluación, flujos 
de custodia de exámenes y protocolos de incidentes.

La reingeniería también incluyó la digitalización del seguimiento: un módulo en el 
sistema DPI muestra en tiempo real la matrícula de rendidores, la tasa de ausentismo y 
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el desempeño por estación, mientras que un registro en línea de consultas y reclamos 
redujo 42 % los tiempos de respuesta frente a 2022. Además, se instauraron reuniones 
bimestrales con coordinadores clínicos y la Oficina Jurídica para tratar casos especiales 
(discapacidad, convalidaciones internacionales), garantizando trazabilidad y coherencia 
normativa.   
        
Proyecto MOCHILA

Desde inicios del presente año y hasta 2028, nuestra Facultad representa a la Universidad 
de Chile en el proyecto MOCHILA (MicrO Credentials in HIgher Education for Latin 
America: MexicO, CHIle, and GuatemaLA), una iniciativa cofinanciada por el Programa 
Erasmus+ de la Unión Europea, que tiene como objetivo general “instalar capacidades 
para el diseño y emisión de microcredenciales digitales en las Instituciones de Educación 
Superior (IES) latinoamericanas”.

MOCHILA surge ante la necesidad de ofrecer soluciones educativas más flexibles y 
adaptadas a la realidad del cambiante mercado laboral en Latinoamérica. La rigidez de 
los programas educativos tradicionales dificulta la actualización de competencias en 
los profesionales, por lo que las microcredenciales representan una oportunidad para 
fortalecer el aprendizaje a lo largo de la vida.

Entre enero y abril de 2025, nuestra Facultad lideró una de las primeras etapas del 
proyecto, destinada a diagnosticar el estado actual de las microcredenciales en 
instituciones de educación superior de América Latina y el Caribe; el cual contó con una 
participación superior a 2.000 profesores, estudiantes y trabajadores de la educación 
superior en la región. Este diagnóstico reveló que este tipo de certificaciones suscitan 
un interés creciente y presentan un potencial significativo para diversificar la oferta 
formativa, mejorar la empleabilidad y dinamizar la actualización profesional en la región.

PLANIFICACIÓN Y AUTOEVALUACIÓN (PDU ‑ PDI)

La cultura de planificación y autoevaluación resulta esencial para el aseguramiento 
interno de la calidad y para la toma de decisiones estratégicas. Durante 2024‑2025 la 
Dirección Académica, a través de la Unidad de Plan de Desarrollo y Autoevaluación 
Institucional, consolidó procesos metodológicos y herramientas digitales que permiten 
dar seguimiento a los objetivos de las unidades académicas y asegurar la coherencia con 
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Facultad.

Planes de Desarrollo de Unidad (PDU)

Desde la Unidad se realizó acompañamiento metodológico a las jefaturas y equipos 
de las 9 unidades en actualización, asegurando la incorporación de objetivos alineados 
con políticas universitarias y procesos de acreditación. Además, se desarrolló la Guía 
Metodológica Ágil y un nano‑curso PDU (en el marco del Proyecto Alpha) con material 
audiovisual sobre casos reales.

Plataforma Virtual de Seguimiento PDU

En agosto de 2024 se lanzó el piloto de la Plataforma PDU‑FM, que centraliza el registro 
de objetivos, acciones, responsables, indicadores y evidencia de avance. 

Funcionalidades destacadas:

•	 Panel de control con semáforo de indicadores (verde, ámbar, rojo).
•	 Ingreso descentralizado por cada unidad académica.
•	 Exportación automática de reportes para jefaturas y la Dirección Académica.
•	 Esta herramienta busca fortalecer la transparencia y la trazabilidad, permitiendo la 

actualización descentralizada y la vinculación futura con el sistema de reportería DPI

Autoevaluación Institucional y CLAI‑FM

Esta unidad ha actuado como Secretaría Ejecutiva de la Comisión Local de Autoevaluación 
Institucional (CLAI‑FM) brindando asesoría técnica y metodológica para elaborar el 
Informe especial 2019‑2024 (instrumentos, levantamiento de información, análisis 
y sistematización de los datos e instancias de diálogo), requisito para el proceso de 
acreditación institucional 2025. 

 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD (UAC – ACREDITACIONES y CERTIFICACIONES)

La UAC promueve la autorregulación y la mejora continua en 35 % de la oferta formativa 
de la Facultad, brindando asistencia técnica en acreditación, certificación, creación y 
evaluación intermedia de carreras y programas. El trabajo 2024-2025 se estructuró en 
cuatro ejes: acreditación institucional, acreditaciones/certificaciones de programas, 
nueva oferta formativa y articulación curricular pre-posgrado.



12

G e s t i ó n  A c a d é m i c a

Acreditación Institucional 2025

Acción Resultado
Participación en Subcomisión de 
Aseguramiento Interno de la Calidad

Capítulo Dimensión III (criterios 9 y 10) 
elaborado y entregado el 5 may 2025

Formularios de muestra intencionada 84 formularios completados (carreras/
programas con matrícula vigente) + 4 
inter‑facultades

Focos de información 1) diseño y actualización curricular; 2) 
procesos y resultados de aprendizaje; 3) 
cuerpo académico; 4) recursos operativos 
y económicos

Informe de muestra intencionada 
(Programa Neurología Pediátrica)

Comisión facultativa en curso; plazo de 
entrega 12 jul 2025

Nota metodológica: 
El nuevo modelo CNA exige evidenciar la transferencia de políticas institucionales a cada programa 
mediante la muestra intencionada.

Programas de Título de Especialista (PTE)

Reacreditados 2024 (Título CNA): Anestesia y Reanimación (7 años), Genética Clínica 
(5), Medicina Materno Fetal (7), Medicina Reproductiva e Infertilidad (5), Neurología 
Pediátrica (7), Pediatría (5), Radiología (7), Reumatología Pediátrica (5).

Autoevaluación en curso: 15 PTE sin acreditación previa -apoyo integral de la UAC 
(encuestas, fichas de datos, planes de mejora).

Carreras de Pregrado

•	 Certificación completada: Tecnología Médica y Nutrición y Dietética (visitas de pares 
realizadas).

•	 Procesos de licitación: Fonoaudiología, Kinesiología y Terapia Ocupacional (bases 
elaboradas).

•	 Autoevaluación próxima (2.º semestre 2025): Enfermería y Obstetricia y Puericultura; 
evaluación intermedia Obstetricia.

Asistencia Técnica para Nueva Oferta Formativa

La UAC asesora en la elaboración de propuestas de:

•	 PTE: Kinesiología Intensiva, Enfermería UCI, Nutrición Especializada.
•	 Magíster: Salud y Derechos Sexuales y Reproductivos; Atención Primaria y Salud Fa-

miliar; Alimentación y Nutrición Aplicada en Salud.

Comisión de Articulación Pregrado‑Posgrado

En coordinación con la Dirección de Pregrado, Subdirección de grados académicos de la 
Escuela de Posgrado, asesora de posgrado del ICBM, representante de la Escuela de Salud 
Pública, la comisión avanzó en la definición de directrices para la continuidad curricular:

•	 Ejes de trabajo: gestión‑administración, curricular y desarrollo docente.
•	 Objetivo: armonizar equivalencias y reconocimiento de aprendizajes previos.

Actualmente se está trabajando en un reglamento de articulación de pre- y postgrado 
que se alineará con el reglamento de articulación entre posgrados ya existente.

Programa Estado 2024‑2025 Resultado
Magíster en Farmacología Reacreditado CNA 3 años
Magíster en Genética Reacreditado CNA 6 años
Magíster en Microbiología Reacreditado CNA 5 años
Magíster en Parasitología Reacreditado CNA 4 años
Magíster en Salud Mental y 
Psiquiatría Comunitaria

Reacreditado CNA 4 años

Magíster en Educación en 
Ciencias de la Salud

Informe ingresado mar 
2025

En espera de pares CNA

Magíster en Informática 
Médica / Magíster en Salud 
Pública

Autoevaluación En fase de levantamiento

Doctorado en Salud 
Pública / Doctorado en 
Ciencias Médicas

Autoevaluación Etapa de grupos focales

Grados Académicos (Magíster/Doctorado)
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TECNOLOGÍA, DATOS Y GESTIÓN DE PROCESOS (DPI)

La DPI proporciona ingeniería de procesos y analítica de datos para optimizar la planifica-
ción, operación y toma de decisiones en la Facultad de Medicina. Sus acciones 2024-2025 
se agrupan en cinco ejes: gobernanza de datos, analítica institucional, modernización de 
infraestructura académica, gestión estudiantil y desarrollo de plataformas estratégicas.

Analítica y reportes para decisiones basadas en evidencia:

Herramienta Alcance
Reporte Dirección Académica Indicadores de carga y desempeño 

docente-académico.
Reporte Departamentos Clínicos Docencia, asistencia, investigación y 

gestión por departamento.
Reporte de Investigación Publicaciones, financiamiento, redes y 

desempeño científico.
Sistema seguimiento Desempeño 
Estudiantil e Indicadores Académicos de 
la Facultad de Medicina

Monitoreo de desempeño académico 
de estudiantes, datos de apoyo a 
la acreditación institucional, riesgo 
académico-socioemocional; activación de 
apoyos.

Modernización de infraestructura académica:

Proyecto Estado 2024-2025 Beneficio clave
Aulas 2025 
(suite integrada)

Piloto funcional 
(mejora continua)

Optimiza solicitud, 
planificación presencial y 
uso de espacios.

Nuevo Calendario 
Académico

Piloto funcional Programación centralizada 
y flexible.

Gestión de Aulas Producción Flujo eficiente de 
solicitudes y asignaciones.

DESAFÍOS PRIORITARIOS 2025‑2026

El periodo 025‑2026 será decisivo para consolidar los avances descritos y responder a 
los requisitos de acreditación institucional, transformación digital y pertinencia social. 
A continuación se detallan los seis desafíos prioritarios —todos recogidos en la Hoja de 
Ruta y respaldados por los planes de acción de las unidades responsables— con sus ob-
jetivos específicos, responsables, plazos y principales indicadores de logro.

Pilotaje del Modelo de Gestión de la Calidad Educativa

Objetivo: Implementar el modelo en las ocho carreras de la salud durante el 2.º semestre 
2025, evaluarlo y ajustar indicadores antes de su despliegue completo en 2027.

Responsables: Comisión CEE (liderazgo) · Direcciones de Escuela (implementación) · Uni-
dad DPI (soporte de reportería).

Cronograma 2025‑2026: jul 2025: inducción a equipos · ago‑dic 2025: pilotaje y recolec-
ción de datos · ene‑mar 2026: análisis y ajustes · abr 2026: versión 1.1 publicada.

Indicadores claves: ≥80 % de carreras reportando datos completos · Satisfacción ≥4/5 
de los equipos implementadores · Número de planes de mejora generados por carrera.

Escalamiento del Marco Alpha y Micro‑Credenciales

Objetivo: Ofrecer un itinerario formativo completo con micro‑credenciales alineadas a 
los siete niveles del Marco Alpha y registrar las certificaciones en la ficha académica para 
100 % del profesorado.

Responsables: Dirección Académica (coordinación) · CEA Lab (producción) · VTI (integra-
ción tecnológica).
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Diseño Participativo del PDI 2026‑2036

Objetivo: Formular y aprobar el nuevo PDI antes de diciembre 2026, alineándolo con el 
plan universitario y las políticas públicas de salud.

Responsables: Comisión Transitoria triestamental (facilitación) · Unidad de Planificación 
(metodología).
Cronograma: ago‑oct 2025: talleres diagnósticos · nov 2025‑mar 2026: redacción preli-
minar · abr‑jul 2026: consulta pública interna · sep 2026: entrega a Consejo de Facultad.

Indicadores: Participación ≥500 miembros comunidad · Alineación 1:1 con ODS priorita-
rios · Aprobación por Consejo con ≥80 % votos.

Consolidación del Centro de Datos DPI

Objetivo: Disponer de un data hub operativo que integre todas las bases académicas y 
administrativas, habilitando analítica predictiva para la toma de decisiones.

Responsables: DPI (liderazgo técnico) · VTI (infraestructura) · Direcciones de Escuela 
(fuentes de datos).

Cronograma: dic 2025: arquitectura y gobierno de datos · mar 2026: migración de repor-
terías · jun 2026: dashboards en tiempo real.

Indicadores: Latencia de actualización <24 h · Usuarios activos mensuales (meta: >300) · 
Modelos predictivos validados (2 pilotos: riesgo deserción y progreso académico).

Completar Procesos de Acreditación y Certificación

Objetivo: Lograr la reacreditación institucional y concluir los procesos de PTE, Magíster y 
carreras pendientes.

Responsables: UAC (coordinación) · Comités Académicos (autoestudios) · CLAI‑FM (evi-
dencia).

Cronograma: jul‑nov 2025: visitas CNA · 2025‑2026: autoevaluaciones restantes · dic 
2026: 100 % de programas acreditados/certificados según calendario.

Indicadores: Tasa de acreditación 100 %/certificación 100 % · Cumplimiento de planes 
de mejora CNA ≥90 %.

Fortalecimiento de Articulaciones Externas 

Objetivo: Intensificar la colaboración con Extensión‑Patrimonio y Relaciones Internacio-
nales para diversificar la oferta formativa y la proyección global.

Responsables: Dirección Académica (articulación) · Direcciones de Extensión y RR. Inter-
nacionales.

Cronograma: sep 2025: mesa de trabajo permanente · feb 2026: catálogo de iniciativas 
conjuntas · jun 2026: al menos 3 proyectos internacionales co‑creados.

Indicadores: Nº de actividades conjuntas (meta: ≥6/año) · Proyectos internacionales con 
participación DA (meta: 3) · Índice de satisfacción de actores externos ≥4/5.
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La Dirección de pregrado tiene como función la gestión y coordinación de acciones con 
las escuelas de pregrado de la facultad; velar por el cumplimiento de los programas de 
estudios; coordinar y apoyar los procesos de evaluación de la docencia; relacionarse 
con la Secretaria de Estudios (SE)  para coordinar procesos transversales que involucran 
a los estudiantes de las distintas carreras; promover, orientar y fortalecer el desarrollo 
de una docencia de pregrado de excelencia que cumpla con el modelo educativo 
de la Universidad y alineado con los perfiles de egreso de cada una de las carreras y 
finalmente entregar apoyo técnico a través de las unidades que la componen. 

Las unidades que conforman la Dirección de pregrado fueron definidas en la nueva 
estructura de la Dirección de Pregrado (RE-N°133 del 11 de enero de 2019) la cual 
está compuesta por la Subdirección de Pregrado, la Unidad de Formación Común, la 
Unidad de Egresados, la Unidad de Desarrollo de la Docencia de Pregrado y la Unidad de 
Programa Futuro Estudiante.

Respecto de las actividades basales de la Dirección de pregrado y sus unidades estas 
corresponden a:

•	 Coordinar los procedimientos de Oferta Académica tanto del primer semestre como 
del segundo semestre.

•	 Trabajar el calendario academico de la facultad a partir de lo decretado por la VAA.
•	 Coordinarse con SE respecto de los procesos de cierre de notas de los cursos, 

inscripcion de cursos en cada uno de los semestres.
•	 Coordinar los procesos de Problemas de Inscripción Académica en cada semestre.
•	 Coordinar los procedimientos de descarga académica en cada semestre.
•	 Coordinar la apertura de las encuestas de evaluación docente intermedia y al finalizar 

cada semestre.
•	 Dirigir y organizar los consejos de pregrado de la Facultad de Medicina mensualmente. 

En dichos consejos participan los directores de cada una de las ocho escuelas, los 
encargados de docencia de ICBM, Departamento de Anatomía y Medicina Legal, 
Departamento de Neurociencias, Instituto de Salud Poblacional, Encargada Unidad 
de Formación Común, Encargada de Unidad de Matematicas, director de asuntos 
estudiantiles y comunitarios, y Centro de estudiantes de la salud.

•	 Coordinar el uso del CHC para actividades de Pregrado.
•	 Coordinar con la unidad de egresados la realización de las jornadas de egreso y otras 

relacionadas con la unidad.

•	 Coordinar con la Unidad de Futuro estudiantes actividades de promoción a colegios, 
participar de las ferias al futuro estudiante.

•	 Participar de actividades de postulación, matricula e inducción a estudiantes de 
primer nivel.

•	 Anualmente definir el presupuesto de cada una de las escuelas respecto de 
honorarios, compra de equipamiento e insumos, reparación de equipamientos para 
la docencia.

•	 Autorización de honorarios y/o productividades solicitadas por cada una de las ocho 
escuelas.

•	 Atender contingencias respecto de cumplimiento de calendarios, uso de salas y 
equipamiento, problemas relacionados con estudiantado, entre otros.

•	 Coordinación con otras unidades de apoyo a la decanatura como reuniones con 
Dirección Académica, Dirección Clinica, DIGEN, DEGI entre otras.

Ajuste Curricular

Adicionalmente al funcionamiento basal de la dirección de pregrado, una de las 
funciones relevantes es velar por el cumplimiento de los planes de formación, lo que 
implica que estos se encuentren actualizados y en un proceso de mejora continua, para 
ello la facultad se adscribe a lo descrito en el Modelo Educativo 2021, el cual establece 
el modelo de Desarrollo Curricular (DC). En relación con este proceso, en la Facultad se 
retomó en diciembre del 2022, para ello cada escuela es acompañada por el equipo de 
asesores curriculares con la finalidad de concretar la tarea de ajustar las mallas curriculares 
en marzo del 2026.

Durante el segundo semestre del 2024, las escuelas en conjunto con la comisión de DC del 
ICBM—que analiza principalmente los cursos del ciclo básico— continuaron trabajando 
en relación con los aspectos mesocurriculares, es decir, trabajando en el plan de estudios, 
el cual comprende la distribución de los cursos por semestre, créditos asociados a 
cada curso y requisitos en la secuencia curricular, todo lo anterior de acuerdo con las 
recomendaciones emanadas desde esta dirección (anexo documento de Orientaciones 
para el proceso de ajuste curricular: capítulo mesocurricular) . Este trabajo requirió 
especial atención y análisis, dadas las necesidades actuales de las cohortes de ingreso, 
particularmente en relación con sus conocimientos y habilidades científicas, así como 
su capacidad de adaptación a la vida universitaria. Resultaba indispensable establecer 

Área de Pregrado
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una progresión adecuada en la formación, considerando el nuevo escenario nacional de 
la enseñanza media y los cambios introducidos por la Prueba de Acceso a la Educación 
Superior (PAES). Para ello, fue necesaria una discusión extensa orientada a definir la 
secuencia más pertinente de los aprendizajes del ciclo básico en los planes de formación 
de pregrado, generando como producto elementos comunes entre las distintas carreras 
y destacando los ejes formativos fundamentales para el desarrollo del razonamiento y de 
habilidades profesionales en las disciplinas del área de la salud, todo esto enmarcado en 
las normativas intitucionales y con miras a la realidad nacional de la formación en salud. 

Además, durante este periodo, el trabajo mesocurricular de todas las comisiones 
estuvo guiado por tres elementos fundamentales: la flexibilidad curricular, orientada a 
garantizar la progresión académica de las y los estudiantes; la integralidad, que busca 
promover una formación completa tanto en aspectos disciplinarios como transversales; 
y la articulación, que facilita la coherencia entre los distintos niveles y ciclos del plan de 
estudios. Estos principios fueron incorporados como criterios rectores para estructurar 
las recomendaciones del ajuste curricular, asegurando que los cursos y actividades 
académicas respondan de manera efectiva a las necesidades formativas.

Respecto de la articulación entre pregrado y postgrado en el marco del proceso de ajuste 
curricular, se ha trabajado de manera paralela en una mesa integrada por representantes 
de la Escuela de Postgrado, la encargada de postgrado del ICBM, la Dirección Académica, 
representantes de la Escuela de Salud Pública, la Dirección de Asuntos Estudiantiles y 
Comunitarios, y la Dirección de Pregrado. Esta instancia ha sido coordinada por las 
asesoras curriculares, pertenecientes a esta última dirección.

Actualmente, se está elaborando un reglamento que favorezca la articulación entre pre y 
postgrado, un elemento inédito en nuestra Facultad, que establecerá el marco referencial 
para las futuras vías de vinculación entre ambos niveles formativos.

Como experiencia inicial, el ajuste curricular contempla un piloto de articulación entre la 
Escuela de Tecnología Médica y el Magíster en Microbiología. Adicionalmente, se espera 
extender esta articulación al Magíster en Ciencias del Movimiento, Magíster en Ciencias 
de la Fonoaudiología y al Magíster en Ocupación y Terapia Ocupacional, vinculándolos 
con Kinesiología, Fonoaudiología y Terapia Ocupacional, respectivamente. Esta iniciativa 
busca además constituirse como insumo para futuros programas de magíster.

Los próximos pasos contemplan la socialización con las direcciones de las ocho escuelas 
de pregrado de la Facultad, la revisión de los aspectos de gestión junto a la Secretaría de 
Estudios y, finalmente, el control de legalidad correspondiente. 

Otro de los lineamientos entregados desde Pregrado a las Escuelas se relaciona con la 
estructuración de los planes de formación de cada una de las ocho carreras. Estos planes 
explicitan la organización y estructura curricular que permiten dar cumplimiento a los 
perfiles de egreso.

Para ello, las comisiones trabajaron en la definición de las trayectorias formativas, 
considerando la duración del plan, la carga académica expresada en Sistema de Créditos 
Transferibles (SCT) y los ciclos formativos (básico, especializado y profesional). Todos los 
planes se organizaron en secuencias curriculares, identificando los cursos que responden 
a las líneas de formación general, formación básica, formación especializada y formación 
complementaria.

Asimismo, se revisaron y ajustaron las actividades curriculares, que comprenden las 
distintas experiencias de enseñanza-aprendizaje incluidas en los planes de formación, 
clasificadas en actividades obligatorias y electivas. Finalmente, se establecieron los 
requisitos, entendidos como los conocimientos y habilidades previas que las y los 
estudiantes deben haber adquirido para poder avanzar en la progresión del plan de 
estudios.

Los principales productos derivados de este trabajo son los siguientes:

1. Plan formativo: incluye los ajustes curriculares considerando las discusiones por ciclo, 
líneas formativas, requisitos, carga académica y actividades de práctica y titulación. A 
partir de esta información, se elabora el decreto actualizado.

2. Secuencias curriculares: matriz de verificación de las secuencias de aprendizaje que 
fundamentan el plan formativo.
•	 Matrices de progresión curricular: representaciones gráficas del proceso formativo.
•	 Mapa de progresión: muestra la trayectoria de las competencias y subcompetencias 

a lo largo del plan de formación, desde su inicio hasta su saturación.

3. Matriz de tributación: instrumento que permite establecer la correspondencia entre 
actividades curriculares (cursos) y las competencias/subcompetencias, evidenciando su 
desarrollo en el plan formativo mediante una tabla de doble entrada.

4. Malla curricular: representación gráfica del plan de estudios de cada carrera, mostrando 
las relaciones de recurrencia y concurrencia entre los cursos. La duración de los planes 
de formación en siete carreras (Enfermería, Fonoaudiología, Kinesiología, Nutrición y 
Dietética, Obstetricia y Puericultura, Tecnología Médica y Terapia Ocupacional) es de 10 
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semestres (5 años), mientras que en Medicina es de 14 semestres (7 años). En todos los 
casos se consideran períodos lectivos semestrales.

5. Propuesta de reglamentos específicos para cada una de las carreras, documentos 
que serán enviados al Consejo de Facultad para su votación, previo a su remisión a la 
Vicerrectoría de Asuntos Académicos para la emisión del decreto correspondiente.

Próximos pasos en relación con el ajuste curricular

1.	 Durante los meses de julio o agosto de 2025, se presentarán al Consejo de Facultad 
las ocho propuestas de planes de estudio para su votación. Posteriormente, serán 
enviados al Departamento de Pregrado y la Vicerrectoría de Asuntos Académicos 
(VAA), para su aprobación y dictación de los respectivos decretos.

2.	 Desarrollo de un hito institucional que marque formalmente el inicio de la fase micro 
curricular del ajuste.

3.	 Durante el segundo semestre de 2025, se continuará trabajando con las unidades 
académicas en los lineamientos de los aspectos micro curriculares, con el objetivo 
de concluir la implementación de los nuevos planes de estudio a partir de marzo de 
2026.

4.	 En síntesis, El ajuste curricular ha representado —y continúa representando— un 
desafío de gran envergadura para la Facultad de Medicina. Este proceso se enmarca 
en un contexto complejo, influido por el escenario nacional, la realidad local, la 
actualización del Modelo Educativo de la Universidad y la implementación de 
políticas institucionales que impactan directamente en la formación de pregrado. 
Todo lo anterior tiene efectos significativos en la docencia y en el quehacer 
académico.

Sin duda, este ajuste curricular implica transformaciones profundas, que deben 
responder a los más altos estándares de calidad esperados por nuestra Facultad. Por 
ello, su desarrollo se ha llevado a cabo de manera meticulosa y responsable, orientado 
siempre hacia una visión de futuro de las profesiones de la salud, en coherencia con el 
sello institucional, las dinámicas del entorno nacional y las condiciones operativas tanto 
de la Facultad como de la Universidad.

FADOP “acortando brechas: modelo de acompañamiento integral estudiantil para la 
progresión, retención y egreso efectivo en la facultad de medicina”

Antecedentes

Durante el primer semestre de 2023 se postuló al Fondo de Apoyo a la Docencia de 
Pregrado (FADOP) con los siguientes objetivos:

1.	 Co-diseñar, junto a diversos grupos de interés, un modelo multidimensional, 
articulado y sostenible que favorezca la retención, progresión y egreso efectivo de 
los y las estudiantes, basado en experiencias previas y evidencia disponible.

2.	 Implementar un programa piloto de apoyo a la inserción a la vida universitaria 
durante el primer año, considerando las particularidades del contexto institucional, 
disciplinario y estudiantil.

3.	 Evaluar la implementación del piloto y sus efectos, optimizando el modelo y 
escalándolo como parte de la experiencia formativa de estudiantes de primeros 
años en la Facultad de Medicina.

El proyecto fue adjudicado en julio de 2023 e inició su implementación en agosto del 
mismo año, con el propósito de diseñar una intervención específica para estudiantes que 
ingresaron en 2024.

Acciones desarrolladas (algunas ya informadas en la cuenta anterior, pero para efectos 
de este informe quisimos introducirla para que se entienda el contexto y como resumen 
de la totalidad de acciones realizadas en el marco del proyecto).

Grupos focales (agosto – octubre 2023):

Se realizaron 12 grupos focales con estudiantes, docentes encargados de curso y 
participantes en docencia de primer nivel en las ocho carreras, con el fin de identificar 
factores percibidos como facilitadores u obstaculizadores de la trayectoria académica, así 
como oportunidades de mejora en la docencia inicial.
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Capacitación en didácticas de las ciencias (diciembre 2023 – enero 2024):

Se realizó un programa de perfeccionamiento docente orientado a actualizar estrategias 
de enseñanza en ciencias básicas, dirigido a académicos y docentes de primer año. 
Participaron 17 docentes del ICBM, 6 profesionales de la Unidad de Biomatemáticas, 1 
académico de Tecnología Médica, 1 del Departamento de Neurociencias y 3 profesores a 
honorarios. La dedicación por docente fue de 32 horas.

Co-diseño del modelo de apoyo:

Basado en la información obtenida de los grupos focales y el trabajo de los didactas, se 
formularon los ejes del Curso de Introducción a la Vida Universitaria (CIVU), como puerta 
de entrada al modelo.

Curso de Introducción a la Vida Universitaria (marzo 2024):

Dirigido a más de 800 estudiantes de primer año de las ocho carreras, distribuidos en 
24 secciones intercarreeras, el curso abordó contenidos fundamentales en matemáticas, 
física, química y biología, junto a herramientas psicoeducativas para el estudio en 
carreras de salud. Participaron 25 docentes que realizaron el perfeccionamiento y 13 
especialistas en didáctica con una dedicación promedio de 30 horas. En el componente 
psicoeducativo participaron 46 docentes, con una dedicación promedio de 26 horas.
Modelo predictivo de riesgo académico (mayo – junio 2024):

Utilizando datos de la cohorte 2023, se construyó un modelo que identificó estudiantes 
con riesgo de reprobar dos o más cursos. Se clasificaron en tres grupos:

•	 Bajo riesgo académico: 444 estudiantes (55.8%)
•	 Mediano riesgo (grupo de acompañamiento): 239 estudiantes (30%)
•	 Alto riesgo (grupo de preparación/FADOP): 113 estudiantes (14%)
•	 Fonoaudiología, Nutrición y Terapia Ocupacional concentraron la mayor proporción 

del grupo de riesgo alto.

Ayudantías específicas (mayo – julio 2024):

Se implementaron ayudantías en biología, química, física y matemáticas dirigidas a 
estudiantes de mediano y alto riesgo, con participación de docentes especialistas en 
didáctica y equipos docentes de cada curso.

•	 Participaron 119 estudiantes; 84.9% mujeres.
•	 35.3% eran del grupo FADOP, 34.5% del grupo de bajo riesgo.
•	 Las carreras con mayor participación: Terapia Ocupacional (25%), Enfermería (24.4%), 

Obstetricia (21.9%).
•	 Tecnología Médica no registró asistencia.
•	 Las disciplinas con mayor demanda fueron física y química.
 
Descarga tardía como medida de flexibilidad (agosto 2024):

Se ofreció a estudiantes con riesgo de reprobar dos o más cursos la posibilidad de realizar 
descargas tardías antes de la última evaluación.

•	 Matemáticas: 73 descargas; 79.5% mujeres; mayoría del grupo FADOP (46.6%).
•	 Física: 59 descargas; 81.4% mujeres; 44.1% FADOP. Fonoaudiología tuvo el mayor 

porcentaje (39%).
•	 Biología: 84 descargas; 81% mujeres; 50% FADOP. Terapia Ocupacional destacó con 

31%.
•	 Química: 68 descargas; 72.1% mujeres; 42.7% FADOP. Terapia Ocupacional lideró 

con 41.1%.
•	 Cursos de fortalecimiento o nivelación (septiembre 2024):
•	 Dirigidos a quienes descargaron tardíamente o reprobaron. Participación voluntaria, 

en paralelo a la carga regular.
•	 151 inscritos (19% del total); mayoría mujeres (80.1%).
•	 40.4% del grupo FADOP y 33.1% del grupo de Acompañamiento.
•	 Alta participación de estudiantes SIPEE (46%), PACE (88%), EXPLORA y deportistas 

destacados.

Resultados por curso:

•	 Biología: 96 inscritos; 69% asistencia; 54 aprobaron; promedio 3.9
•	 Química: 79 inscritos; 65% asistencia; 14 aprobaron; promedio 2.6
•	 Física: 71 inscritos; 57% asistencia; 19 aprobaron; promedio 2.8
•	 Matemáticas: 104 inscritos; 80% asistencia; 41 aprobaron; promedio 3.3

Se identificó como limitante la voluntariedad de los cursos, ya que muchos estudiantes 
priorizaron sus cursos regulares, afectando la adherencia y los resultados. En matemáticas, 
a pesar de la alta participación, los resultados no fueron superiores, en parte porque el 
curso no es requisito de otros ramos.
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Evaluación y rediseño del modelo

Se desarrolló un taller de “design thinking” en noviembre de 2024, con participación de 
44 personas (autoridades, docentes de primer nivel y estudiantes), en el que se revisaron 
resultados, se levantaron problemáticas prioritarias y se propusieron soluciones. En 
enero de 2025 se presentó una nueva propuesta a autoridades y actores relevantes.

Validación final del modelo (mayo 2025):

Se desarrolló un segundo taller con foco en validación, en el que se revisaron fortalezas, 
debilidades y oportunidades de mejora. El informe final del proyecto fue entregado a 
fines de mayo de 2025.

PROCESO DE ADMISIÓN DE PREGRADO 2025

Durante el tercer año de desarrollo de esta decanatura se han realizado las siguientes 
acciones relaciondas a estos objetivos de la hoja de ruta:

Implementación de la estrategia de difusión para la Admisión de estudiantes de 
pregrado: En coherencia con el trabajo desarrollado por la Unidad de Futuro Estudiante, 
se implementaron mejoras en los recursos audiovisuales destinados a la difusión de las 
carreras de la salud. Estas incorporaron contenidos actualizados y fueron diseñadas con 
un enfoque orientado a captar la atención de estudiantes de enseñanza media. 

El material audiovisual alcanzó un alto nivel de calidad, fue positivamente valorado y 
contribuyó a renovar la imagen institucional de la Facultad. El plan estratégico de 
difusión para potenciar la captación de talentos de forma inclusiva y que represente 
la realidad nacional, se encuentra en vías de desarrollo, a la espera de un estudio que 
permitirá visualizar de manera profunda y objetiva el posicionamiento de la Facultad 
entre los jóvenes postulantes. Este estudio se encuentra en proceso de aprobación de la 
contraloría interna de la Universidad desde agosto del 2024.

Impacto de la modificación de requisitos de PAES: La exigencia de rendir únicamente 
la prueba de Matemáticas 1 (M1) tuvo un impacto positivo en el acceso a las carreras 
ofrecidas por nuestra Facultad. Esta medida generó un mayor interés por las distintas 
carreras del área de la salud, lo que se tradujo en un aumento del número de postulaciones, 
la ocupación total de las vacantes regulares en las ocho carreras, un crecimiento en las 
listas de espera y una mejora tanto en los puntajes máximos como en los promedios 
de ingreso. Cabe destacar que esta modificación no afectó negativamente la diversidad 

del estudiantado, manteniéndose una representación equitativa entre los distintos tipos 
de establecimientos de egreso de la educación media (públicos, subvencionados y 
privados), a nivel de Facultad.

Inclusión de vía de ingreso especial para hombres en carreras altamente femenizadas: 
Por primera vez, se implementó una vía especial de ingreso dirigida a postulantes hombres 
en la carrera de Obstetricia y Puericultura, históricamente caracterizada por una alta 
feminización. Esta medida busca fomentar una mayor diversidad y una representación 
más equitativa de la sociedad en el aula, aspectos clave para promover aprendizajes 
significativos y entornos educativos inclusivos. La iniciativa fue bien recibida tanto por 
la Casa Central como por los postulantes, permitiendo el ingreso un estudiante hombre 
—adicional a los que ingresaron por vía regular— por esta nueva vía de admisión.

VINCULACIÓN CON EGRESADOS Y EGRESADAS

Durante este tercer año, se consolidó la mejora en la gestión interna de la unidad 
encargada de la vinculación con egresados y egresadas, fortaleciendo su relación con 
la red Alumni de Casa Central, mejorando la difusión en redes sociales y optimizando la 
comunicación con quienes egresaron de nuestra Facultad.

Si bien no fue posible concretar las estrategias denominadas “Círculo de Egresados y 
Egresadas Destacadas” y el “Primer Encuentro de Egresados y Egresadas de la Facultad 
de Medicina de la Universidad de Chile”, se espera su realización durante el año 2025.

En paralelo, se han desarrollado acciones específicas a través de las Jornadas de Egreso 
y Apresto Laboral, organizadas por esta unidad en colaboración con cada una de las 
carreras. A partir de 2024, se inició un trabajo colaborativo con la unidad XXX de la 
DEGI, que ha incorporado actividades prácticas en dichas jornadas, con el objetivo de 
fortalecer conocimientos y habilidades necesarias para la inserción laboral. Esta línea 
de trabajo responde a una necesidad detectada por los propios egresados, quienes han 
señalado déficits en este ámbito. Gracias a esta colaboración, se ha logrado fortalecer 
competencias en la elaboración de currículum, estrategias para enfrentar entrevistas de 
trabajo y habilidades para la resolución de conflictos en el ámbito laboral.

MEJORA EN LOS PROCESOS DE GESTION 

La Dirección de Pregrado —a través de sus asesores de gestión— ha implementado 
importantes mejoras en los procesos de seguimiento y control del gasto asociado a la 
contratación de docentes de pregrado, especialmente en el ámbito de la docencia clínica. 
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Estas acciones han sido fundamentales para asegurar un uso responsable de los recursos 
económicos, garantizar el cumplimiento de la normativa vigente en materia de recursos 
humanos y permitir un control más preciso de los costos asociados a cada carrera.

Como resultado, se ha logrado elaborar presupuestos más ajustados a la realidad 
operativa y obtener una estimación más certera del costo real de la formación de 
pregrado, información clave para orientar decisiones estratégicas, como eventuales 
ajustes en los aranceles de las distintas carreras.
Durante este año, se proyecta avanzar en la optimización de los procesos relacionados con 
la adquisición de insumos y equipamiento para la docencia, tarea que será desarrollada 
en conjunto con la DEGI. Con ello, se espera contar con información aún más precisa 
respecto de los gastos asociados, favoreciendo una asignación de recursos alineada con 
las necesidades reales de la docencia de pregrado y con las condiciones operacionales 
de la Facultad.
 
Proyección Estratégica Segundo Semestre 2025 – Primer Semestre 2026

A partir del trabajo desarrollado durante el periodo 2023–2025, y considerando tanto 
los avances consolidados como los desafíos emergentes, la Dirección de Pregrado ha 
definido los siguientes focos estratégicos para el segundo semestre de 2025 y el primer 
semestre de 2026. Esta proyección tiene como propósito consolidar los procesos en curso, 
responder a las brechas identificadas y fortalecer las condiciones para una docencia de 
calidad, inclusiva y pertinente en la Facultad de Medicina.

Consolidación del Ajuste Curricular

•	 Finalizar el proceso de validación institucional y legal de los nuevos planes de 
estudio, asegurando su aprobación por el Consejo de Facultad y la Vicerrectoría de 
Asuntos Académicos.

•	 Iniciar formalmente la fase micro curricular, acompañando a las unidades académicas 
en el diseño de programas de curso coherentes con los perfiles de egreso ajustados 
y el modelo educativo vigente.

•	 Implementar el ajuste curricular a partir de marzo del 2026 para las ocho carreras.
•	 Implementar y monitorear los pilotos de articulación pregrado–postgrado, 

comenzando por la Escuela de Tecnología Médica y extendiéndolos a Fonoaudiología, 
Terapia Ocupacional y Kinesiología.

Desarrollo de un Modelo de Docencia en Ciencias Básicas

•	 Diseñar e implementar un modelo institucional de desarrollo docente en ciencias 
básicas, con énfasis en la enseñanza de la física, que contemple la conformación de 
un núcleo académico especializado en docencia de primer nivel.

•	 Incorporar criterios de formación didáctica en la selección y capacitación del cuerpo 
docente que imparte asignaturas fundamentales en los primeros años, con foco en 
las carreras con mayores niveles de rezago académico.

Diversificación e Inclusión en el Ingreso Estudiantil

•	 Ejecutar el estudio de posicionamiento institucional de la Facultad como insumo 
estratégico para fortalecer la difusión y captación inclusiva de talentos a nivel 
nacional.

Vinculación con Egresadas y Egresados

•	 Realizar el Primer Encuentro de Egresados y Egresadas de la Facultad de Medicina, 
como instancia de vínculo, retroalimentación y fortalecimiento identitario.

•	 Implementar la estrategia del Círculo de Egresados y Egresadas Destacadas, 
fomentando su participación en actividades formativas y de proyección profesional.

Mejora Continua en la Gestión de la Docencia

•	 Optimizar los procesos de adquisición y uso de insumos y equipamiento docente, 
mediante herramientas de control y trazabilidad desarrolladas en conjunto con la 
DEGI.

•	 Consolidar los mecanismos de seguimiento y control del gasto en docencia, 
incorporando análisis de costo por carrera y generación de reportes comparativos 
para la toma de decisiones presupuestarias.

Administración docente

En el periodo se Tituló a 657 profesionales y otorgó el grado de licenciado (a) 841 
estudiantes de las 8 carreras de la Facultad cuyo detalle se observa tabla adjunta.
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Resolución Titulados Julio 23- a junio 24
Carrera Total general
Enfermeria 70
Fonoaudiología 41
Kinesiologia 37
Medicina 198
Nutrición y Dietética 38
Obstetricia y Puericultura 99
Tecnología Médica 82
Terapia Ocupacional 61
Total general 673

Resolución Licenciados Julio 23- a junio 24
Carrera Total general
Licenciatura en Enfermeria 108
Licenciatura en Fonoaudiología 66
Licenciatura en Kinesiología 217
Licenciatura en Medicina 260
Licenciatura en Nutrición y Dietética 42
Licenciatura en Obstetricia y Puericultura 203
Licenciatura en Tecnología Médica 99
Licenciatura en Ciencias de la Ocupacion 
Humana

53

Total general 702

Implementación de expedientes digitales

A contar del 1 de marzo de 2025, sumado a las innovaciones impulsadas por la Prorrectoria 
en año 2023 y 2024 y la política de Ceropapel para un proceso más ágil y sustentable, 
nuestra unidad coordinó con  U Campus y la Oficina de Títulos y Grados una actualización 
a la plataforma de tramitación de los expedientes simplificando aún más el proceso tanto 
para los y las estudiantes y egresados como para la gestión interna. Se redujo a la mitad a 
la documentación digital a incluir y esto implica que teniendo al día dichos documentos 
el expediente de Licenciatura o Titulación se tramita entre 2 a 7 días y el registro en la 
Superintendencia de Salud tarda máximo 2 semanas esto {ultimo gracias a la gestión de 
equipo de Oficina de Títulos y Grados de la Pro rectoría.

Este hito, sumado a la coordinación con las escuelas y el seguimiento apropiado, 
ha permitido desplazar a favor de nuestros egresados la obtención del certificado de 
título y diplomas. Reflejo de ello es que en diciembre del año 2023 se tramitaron solo 
22 expedientes quedando el grueso de los titulados para tramite en enero, a su vez 
en diciembre de 2024 se tramitaron 192. Estas diferencias impactan en indicadores de 
titulación oportuna y en la posibilidad de acceso de oportunidades laborales disponibles. 
Previo a esta implementación la mayor cantidad de licenciaturas ocurría en marzo o abril.   

Mejora en integridad de datos y procesos 

Actualmente la Secretaria de estudios la Unidad de Desarrollo de procesos internos, y 
el Centro U –Campus ha ejecutado el proceso de modelamiento y parametrización de 
todos los planes de estudio de Grados académicos y Programas de Titulo de Especialistas 
y estamos en la etapa final de coordinación con la Escuela de Postgrado para transferir la 
gestión del registro curricular pero en particular de titulación a los sistemas corporativos 
lo que se traducirá en mejor acceso a estudiantes y cuerpo académico y egresados a la 
información y mayor integridad y eficiencia en la gestión. 
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Políticas de postgrado y articulación

La Escuela de Postgrado de la Facultad de Medicina, en estrecha colaboración con 
su Consejo de Escuela, ha estado trabajando activamente en la actualización y 
modernización de sus políticas de postgrado. Este esfuerzo se ha centrado en priorizar el 
avance hacia la materialización de la articulación entre pregrado y postgrado, así como 
entre los diferentes niveles de postgrado.

Esta iniciativa busca establecer una trayectoria formativa coherente y fluida ajustándose  
a los requerimientos y políticas de la Universidad. 

Además, la Escuela de Postgrado participa activamente en la Comisión de Articulación 
liderada por la Dirección Académica, un espacio clave dedicado específicamente a la 
articulación pregrado-postgrado. 

Este compromiso con la articulación y la mejora continua de las políticas de postgrado 
va en perfecta sintonía con los postulados de la Universidad y, de manera destacada, 
con los criterios exigidos por la Comisión Nacional de Acreditación (CNA). La Facultad 
de Medicina, a través de su Escuela de Postgrado, reafirma así su compromiso con 
la excelencia académica y la calidad en la formación de sus futuros profesionales y 
especialistas, en consonancia con los estándares de calidad que son demandados hoy. 

Becas

La Escuela de Postgrado ha logrado consolidar un sistema de becas sistemático para sus 
programas de doctorado, con el objetivo primordial de fortalecer estos programas de 
manera coherente y equitativa dentro de la Facultad. Además, en un paso significativo 
para complementar la implementación de la articulación pregrado-postgrado, la 
Escuela impulsó la creación de una beca para Magíster por cada carrera, facilitando así la 
transición y continuidad académica de los estudiantes más destacados.

Internacionalización

La EPG, junto a la Dirección de Relaciones Internacionales, ha implementado un 
sistema de becas de movilidad para los estudiantes de PTE, dando respuesta tanto a 
políticas universitarias y de Facultad, como a los estándares hoy requeridos por CNA. 

Esta contempla beneficiar anualmente a un grupo de estudiantes que cumplan con los 
requisitos establecidos por la figura. 

Gestión

En el ámbito de la gestión, se ha conformado una nueva estructura organizacional 
en la subdirección de Programa de Título de Especialistas (PTE). Esta reestructuración 
ha incluido un aumento significativo de asistentes de programas, pasando de dos a 
seis, y la incorporación de una nueva coordinadora. Este cambio tiene como objetivo 
principal mejorar la trazabilidad y el seguimiento de los procesos, lo que a su vez impacta 
directamente en una mejora en la calidad del soporte que la escuela brinda tanto a 
estudiantes como a profesores y otros actores internos y externos de la Facultad de 
Medicina.

Título de Especialistas

En la gestión de estudiantes de programas de título de especialistas, la Escuela de 
Postgrado  (EPG) ha dado cuenta de la gestión académica y administrativa de 1466 
estudiantes en régimen, los cuales pertenecen a la oferta académica total que abarca un 
total de 73 programas de especialización.

Durante el período 2024-2025, se han titulado 355 estudiantes de estos programas, lo 
que demuestra un aporte significativo a la formación de nuevos especialistas para el país. 
En el ámbito del aseguramiento de la calidad de sus programas, la EPG ha contribuido a 
la ejecución y acreditación en el periodo 2024 – 2025 de los siguientes programas: 

PTE en Medicina Reproductiva e Infertilidad: Acreditado por 5 años. (En espera de 
resolución)

PTE en Pediatría: Acreditado por 5 años. (Resolución Exenta de Acreditación de Postgrado 
N° 2348)

PTE en Radiología: Acreditado por 7 años. (En espera de resolución)

PTE en Reumatología Pediátrica: Acreditado por 5 años. (Resolución Exenta de 
Acreditación de Postgrado N° 2310)

Formación Avanzada
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PTE en Medicina Materno Fetal: Acreditado por 7 años. (En espera de Resolución de 
Acreditación)

PTE en Neurología Pediátrica: Acreditado por 7 años. (Resolución Exenta de Acreditación 
de Postgrado N° 2459)

PTE en Genética Clínica: Acreditado por 5 años. (Resolución Exenta de Acreditación de 
Postgrado N° 2464)

PTE en Anestesiología y Reanimación: Acreditado por 7 años. (Resolución Exenta de 
Acreditación de Postgrado N° 2245)

Además, se encuentra participando activamente junto a la Unidad de Aseguramiento 
Interno de la Calidad, de los procesos de acreditación en curso de los siguientes 
programas:

Visita de pares realizada. (En espera de resultado de acreditación por parte de la CNA):

•	 PTE Salud Pública

En proceso de Adecuación Plan de Formación único. (A la espera de implementación 
Plan de Mejora Interno trabajado junto a la Escuela de Postgrado y UAC, para reiniciar 
Autoevaluación 2026):

•	 PTE en Psiquiatría Adultos

Enviado DPP para revisión. (A la espera de correcciones. Envío a CNA):

•	 PTE en Neurología
•	 PTE en Oftalmología
•	 PTE en Otorrinolaringología
•	 PTE en Dermatología. 
•	 PTE en Reumatología
•	 PTE en Gastroenterología
•	 PTE en Ginecología y Obstetricia

En proceso de autoevaluación:
 
•	 PTE en Endocrinología 
•	 PTE en Medicina Interna 
•	 PTE en Cirugía General
•	 PTE en Medicina General Familiar 
•	 PTE en Urología
•	 PTE en Cirugía Pediátrica 
•	 PTE en Fisiatría
•	 PTE en Cardiología Pediátrica 
•	 PTE de Medicina de Urgencia 
•	 PTE en Cirugía de Cabeza, Cuello y Plástica Maxilofacial 

Participación y apoyo en la creación de nuevos programas

La Escuela de Postgrado, en conjunto con su Consejo de Escuela, ha participado 
activamente apoyando el proceso de creación del programa de Título de Especialista en 
Enfermería en UCI, el cual está en curso.  Además, la Escuela ha realizado las gestiones 
necesarias, articulando con el Ministerio de Salud (MINSAL), con el objetivo de establecer 
el proceso de admisión para el ingreso de la primera cohorte del Programa de Título 
de Especialista en Enfermería Oncológica en abril de 2026. El total de la capacidad 
formadora será entregada a MINSAL. Por otro lado, la Escuela de Postgrado se encuentra 
participando junto al Departamento de Enfermería, en un plan articulado con MINSAL 
para potenciar la formación de enfermeros/as especialistas en oncología a lo largo del 
país.

Gestión de procesos de admisión

En un esfuerzo por alinear las necesidades académicas con las demandas del sector 
público, la Escuela de Postgrado ha trabajado de forma articulada con el Ministerio 
de Salud (MINSAL) para desarrollar un concurso único de derivadas. Este proceso 
colaborativo, que involucra a los programas de postgrado y al propio MINSAL, busca 
satisfacer los requerimientos de los cuerpos académicos y, al mismo tiempo, cumplir 
con la misión de la Universidad. Actualmente, se está elaborando un reporte exhaustivo 
acerca del reciente concurso en cuestión, que recopilará los resultados, los aspectos 
positivos y negativos, y la opinión de los docentes involucrados. Esta iniciativa posiciona 
a la Escuela de Postgrado como un ente proactivo y receptivo, capaz de escuchar a su 
cuerpo docente y adaptarse a las demandas del entorno, ajustando sus procesos para 
brindar respuestas pertinentes y de calidad.
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Gestión de contingencias varias

La Escuela de Postgrado ha asumido un rol proactivo en el apoyo a la gestión de la 
Facultad, asesorando directamente al Decano en la elaboración y envío de una carta a 
la Ministra de Salud. Esta misiva destaca una serie de problemas y obstáculos que han 
surgido y crecido con el tiempo, entorpeciendo la relación docente-asistencial. Sin 
duda, estas dificultades afectan la esencial tarea formadora de especialistas por parte 
de la Universidad, impactando tanto en aspectos académicos como administrativos 
y dificultando significativamente el trabajo de nuestros docentes y de la estructura 
administrativa de la Facultad de Medicina y la Escuela de Postgrado. Si bien se está a 
la espera de una respuesta oficial a dicha comunicación, la Escuela de Postgrado ya se 
encuentra trabajando activamente en una mesa bipartita para abordar específicamente 
el problema del pago de horas extras a los profesionales EDF, una situación que ha 
generado considerable confusión e inquietud tanto entre los estudiantes como en el 
cuerpo docente.

Grados Académicos

A julio 2025, la Facultad cuenta con 133 estudiantes activos de doctorado y 457 
estudiantes de magíster en 4 y 14 programas respectivamente para los cuales la EPG ha 
dado cuenta de su gestión administrativa y académica. En el periodo enero 2024 a julio 
2025 han egresado de los 4 programas de Doctorado 46 estudiantes distribuidos de la 
siguiente manera:

DOCNUTAL 4
DCM 9  1 TMDU
DCBM 18   4 GRONINGEN
SALUD PUBLICA 10

 
Adicionalmente, han egresado 108 estudiantes de magister.

Programas de Magíster y Doctorado con Proceso de Acreditación en 2024-2025

A continuación, se detalla el listado de programas de Magíster y Doctorado que han 
participado de un proceso de acreditación durante los años 2024 y 2025:

Magísteres

•	 Mg. en Farmacología: Acreditado por 3 años (Resolución Exenta de Acreditación de 
Postgrado N° 2397)

•	 Mg. en Genética: Acreditado por 6 años (Resolución Exenta de Acreditación de 
Postgrado N° 2384)

•	 Mg. en Microbiología: Acreditado por 5 años (En espera de Resolución de 
Acreditación)

•	 Mg. en Educación en Cs. de la Salud: Acreditado por 2 años (vigencia 05/04/2023 
al 05/04/2025), formulario de autoevaluación y anexos enviados a CNA dentro de 
plazo recientemente.

•	 Parasitología: acreditado por 4 años hasta 3 de septiembre de 2028
•	 Salud Mental y comunitaria: acreditado por 4 años hasta 6 de agosto 2028 de 2024

Doctorados

•	 Doctorado en Salud Pública: Enviado a CNA el 7 de julio de 2025 (Entrega de 
documentos a CNA el 07 de julio de 2025)

•	 Doctorado en Ciencias Médicas asociado a Especialidad: Inicio del proceso de 
autoevaluación (Inducción en uso de nuevos criterios, Constitución de la Comisión 
de Autoevaluación, Elaboración del Informe de Autoevaluación, Aplicación de 
encuestas)
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Creación de nuevos programas

La Escuela de Postgrado ha demostrado un compromiso proactivo y una participación 
activa en la creación y desarrollo de nuevos programas, enriqueciendo así la oferta 
académica de la Facultad. Este apoyo constante se ha materializado en la asistencia y 
colaboración directa en la concepción y puesta en marcha de las siguientes iniciativas:

Magister en Fisiología y Fisiopatología: en corrección final en DPP
Magíster en Movimiento Humano: aprobado por senado universitario, en Contraloría
Magíster en Derechos sexuales y reproductivos: en revisión en DPP

Autoevaluación y gestión proactiva de los Programas de Magister

Comprometida con el éxito y la sostenibilidad de sus programas, la Escuela de Postgrado 
ha monitoreado de cerca el comportamiento de la matrícula en sus programas de 
magíster durante los últimos años. Tras una exhaustiva revisión realizada en dos jornadas 
de trabajo y reflexión junto a los comités académicos y un detallado estudio de entorno 
encargado a una entidad externa, se acordó implementar una rebaja arancelaria general 
para todos ellos, buscando así impulsar un aumento en la cantidad de estudiantes, 
toda vez que este fue un factor crítico identificado por los académicos. Actualmente, 
estamos en una fase crucial de evaluación de esta medida para determinar su impacto 
y, al mismo tiempo, identificar nuevos factores sobre los que intervenir, como la posible 
implementación de una modalidad híbrida, con el fin de seguir potenciando la matrícula 
y asegurar la relevancia de nuestra oferta académica.
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Área de Investigación e Innovación

A través de acciones conjuntas entre la Direccion de Investigacion e Innovación, 
OPENICS, y las áreas de investigación de nuestros Institutos de Facultad, Departamentos, 
y Centros, hemos logrado consolidar nuestras actividades de apoyo para investigadoras 
e investigadores, con el objetivo de aumentar su competitividad y posibilidades de 
obtención de fondos extramurales, y el establecimiento y fortalecimiento de redes de 
colaboración, que les permitan el pleno desarrollo de sus actividades de investigación e 
innovación en las diversas áreas de investigación de nuestra Facultad. Cumpliendo con 
lo establecido en la Hoja De Ruta 2022-2026, nos hemos enfocado en 4 líneas principales 
de apoyo, las que incluyen:

•	 Fondos de apoyo para la investigación e innovación
•	 Articulación de redes de investigación
•	 Apoyo integral a la postulación de fondos concursables
•	 Estrategias de mejora de competencias en investigación e innovación

FONDOS DE APOYO PARA LA INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN

Gracias al apoyo recibido por fondos generales de nuestra Facultad, y el importante 
aporte de los proyectos 2023-2024 y 2025-2026 del Programa de Estímulo a la Excelencia 
Institucional (PEEI) de la Vicerrectoría de Investigacion, Desarrollo y Creación Artística 
(VID), hemos creado diversos concursos internos de investigación e innovación, 
cumpliendo con una de las prioridades de la Hoja De Ruta 2022-2026, relacionada con 
el apoyo efectivo a la investigación e innovación en la Facultad.

Durante el ultimo periodo de Decanato, se encuentran en ejecución o en etapa de 
postulación, los siguientes fondos concursables:

•	 Fondo de Investigación e Innovación en Salud: En ejecución
•	 Apoyo al Financiamiento de Publicaciones Indexadas: Ventanilla abierta
•	 Fondo de Innovación en Salud OPENICS: En ejecución
•	 Fondo de Investigación e Innovación en Salud para Estudiantes de Pregrado: En 

evaluación
•	 Apoyo en la Participación de Estudiantes de Pregrado en Congresos Nacionales e 

Internacionales: Ventanilla abierta
•	 Fondo de Investigación Básico-Clínica en Campos Clínicos: En evaluación
•	 Fondo para la creación de Grupos Transversales: En evaluación

Es importante destacar que los diagnósticos realizados en conjunto por la Dirección 
Académica, Direccion de Igualdad de Género, y Direccion de Investigación e Innovación, 
han mostrado que aun existe una importante brecha de género en la obtención de fondos 
extramurales, por lo que todos los concursos internos de nuestra Facultad incorporan 
perspectiva de género en sus bases concursables.

Fondo de Investigación e Innovación en Salud

Este concurso fue creado con el objetivo de promover la investigación e innovación en el 
área de la salud por parte de académicas y academicos en etapas iniciales de su carrera 
académica, o que hayan visto interrumpido el financiamiento para continuar y fortalecer 
sus investigaciones.

Este concurso tuvo como orientación a generar habilidades, que permitan la postulación 
a concursos competitivos nacionales e internacionales, en las siguientes líneas prioritarias 
para la Facultad: Investigación Básico-Clínica; Innovación en Salud; Investigación Aplicada 
en Salud; 51 preguntas prioritarias en Salud de la Facultad de Medicina; Investigación en 
Salud con perspectiva de Género.

Actualmente, se encuentran en sus últimas etapas de ejecución los siguientes proyectos:

Director/a Director alterno/a Titulo Unidades Académicas

Andrés Bustamante 
Pezoa

Paula García 
Concha

Evaluación de la estabilidad y bioaccesibilidad de vitamina D3 de origen 
vegetal en harina de trigo: Desafío pendiente ante la inminente 

implementación de una política pública de fortificación obligatoria
Depto Nutrición

Claudio Villarroel 
Quintana

Soledad Henriquez 
Barrera

Impacto de la diabetes mellitus tipo II materna en la función gonadal de hijos 
e hijas prepuberales: aspectos clínicos, hormonales y genéticos

IDIMI

David Aguirre Padilla Paola Morales 
Retamales

Efecto de la estimulación cerebral profunda de la sustancia nigra pars 
compacta, sobre la neuroinflamación y estrés oxidativo en modelo murino 

de Enfermedad de Parkinson

Depto. Neurología y 
Neurocirugía Norte / Depto. 

Neurociencias / ICBM

Oscar Jerez Yañez Marcela Antunez 
Riveros

Alpha Framework: diseñando el futuro de la Educación en Ciencias de la 
Salud en Chile

Depto. Educación en Ciencias 
de la Salud

Patricia Junge Cerda Marcelo Saldías 
O´Hrens

Itinerarios terapéuticos de niñeces y adolescencias trans y/o de género 
diverso, y sus vías de ingreso al Programa de Acompañamiento a la 

Identidad de Género del Hospital Roberto del Río
Depto. Fonoaudiología 

Rómulo Fuentes 
Flores

Daniela Muñoz 
Chesta

Construcción de decodificadores de intención de movimiento de extremidad 
inferior y de marcha en personas con parálisis cerebral Depto. Neurociencias

Diego Garcia Diaz Mabel Catalan Diaz
Estudio in vivo del efecto de un tratamiento con un pro-fármaco derivado de 

ácido fenilacético sobre obesidad y gasto energético asociados a 
pardeamiento de tejido adiposo blanco

Depto. Nutrición / ICBM

Cecilia Toro Ugalde Mauricio Canals 
Lambarri

Estudiando el rol de moscas en la diseminación de bacterias resistentes a 
antibióticos en una localidad de la Región Metropolitana

ICBM / Salud Pública

Rosana Muñoz 
Videla

José Luis  Valdés  
Guerrero

La Hiperactividad Neuronal recurrente causa neurodegeneración en el Palio 
Medial activando una respuesta neuroregenerativa mediada por la Glía 

Radial en el cerebro en desarrollo de Xenopus laevis.

Depto. Tecnología Médica / 
ICBM

Rodrigo Castillo 
Peñaloza

Ivonne Olmedo  
Alegría

Impacto de una intervención con ejercicio combinado en los factores de 
riesgo cardiometabólicos, inflamatorios y de cardiotoxicidad en una cohorte 

de sobrevivientes de cáncer infantil en Chile. 

Depto. Medicina Interna 
Oriente / ICBM

Giannina Izquierdo 
Copiz

Daniela Pavéz 
Azurmendi

Optimización del diagnóstico de citomegalovirus congénito a través de pool-
testing en saliva: Estudio nacional ampliado de cribado universal 

Depto. Pediatría y Cirugía 
Infantil Sur / Depto. Pediatría y 

Cirugía Infantil Occidente

Á r e a  d e  I n v e s t i g a c i ó n  e  I n n o v a c i ó n
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Un hito importante de estos fondos de apoyo es el impulso a la obtención de fondos 
extramurales que permitan consolidar líneas de investigacion y recuperar la continuidad 
de líneas de investigación que vieron interrumpida su financiamiento. Por esta razón, 
en las bases concursables existe la obligación de postular a financiamiento extramural 
al término del proyecto. A pesar de que aún no culmina la ejecución de los proyectos, 
un 70% de las y los investigadores ya han postulado a diversos fondos extramurales, 
muchos de ellos actualmente en evaluación. Un 36% de las duplas de investigadores 
obtuvieron financiamiento extramural recientemente, lo que demuestra la importancia 
de este apoyo, y el éxito de este.  

Concurso de Apoyo al Financiamiento de Publicaciones Indexadas 

Considerando el incremento en los costos de publicación en revistas científicas, este 
concurso fue creado con el propósito de apoyar la productividad de académicas y 
academicos contribuyendo con el financiamiento parcial de artículos científicos en 
revistas indexadas (ISI-WoS). Este concurso está abierto en modalidad de ventanilla 
abierta desde el año 2024 para académicas y academicos que cumplan los siguientes 
requisitos:

•	 Pertenecer al cuerpo académico de la Facultad con contrato vigente de al menos 
11 horas

•	 Ser primer autor/a o autor/a correspondiente de un artículo de investigación original 
a ser publicado en una revista indexada y cuyo factor de impacto la ubique en los 
cuartiles Q1 o Q2

•	 Contar con carta del Editor de la revista indicando la aceptación del trabajo
•	 Haber solicitado previamente rebaja de los costos de publicación al Editor de la 

revista
•	 No contar con financiamiento extramural, o en caso de contar con financiamiento 

extramural, justificarse la necesidad de pedir apoyo adicional.

Gracias a este fondo de apoyo, en el ultimo periodo de Decanatura hemos podido apoyar 
los costos de publicación en un 90% de las postulaciones recibidas. Actualmente estamos 
realizando esfuerzos para aumentar los fondos de este concurso, atendiendo la creciente 
necesidad de nuestras académicas y nuestros académicos. 

Fondo de Innovación en Salud OPENICS

Este fondo concursable fue creado con el propósito de fomentar la innovación en Salud por 
parte de académicas y académicos de la Facultad de Medicina a través de la presentación 
de proyectos que aborden problemas relevantes y propongan mejoras significativas en 
salud y bienestar. Asimismo, se busca incentivar una cultura de innovación a través de 
iniciativas originales que promuevan el progreso científico y tecnológico.  

La intención es promover una cultura de innovación mediante propuestas de carácter 
original que contribuya al avance científico y tecnológico en el campo de la salud y 
bienestar, teniendo un impacto positivo en la sociedad. Durante el ultimo periodo de 
este Decanato, abrimos las postulaciones a este concurso en 2 categorías:

•	 Semilla, dirigido a proyecto en etapas inicial, para ideas que están en las primeras 
etapas de desarrollo, correspondiente a estados de madurez tecnológica TRL1 o 
TRL2 

•	 Impulso Innovador, para proyectos avanzados, en etapa de madurez tecnológica TRL 
3 o superior, que buscan catalizar su desarrollo, ya sea social o científico-tecnológico.

Título del Proyecto Investigador/a Principal Unidad Academica

Monitorización Rutinaria de Resultados (Routine Outcome Monitoring- 
ROM) de intervenciones en salud mental en niños, niñas y adolescentes 

en contextos naturales de intervención
Olga María Fernández González

Depto. de Psiquiatría y Salud 
Mental de la Infancia y la 

Adolescencia

Elaboración de películas bucodispersables (pbds) obtenidas a partir de 
subproductos agroindustriales para absorción sublingual de vitamina b12 
enfocadas a las necesidades de micronutrientes de personas mayores

María Elsa Pando San Martín Depto. Nutrición

PROYECTOS SEMILLA

Título del Proyecto Investigador/a Principal Unidad Academica

Identificación de fenotipo de resistencia a inhibidores de 5α-reductasa 
asociado a Síndrome Metabólico en Hiperplasia Prostática Benigna. Una 

herramienta para optimizar decisiones clínicas y uso de recursos.
Rodrigo Ledezma Rojas Depto. Oncología Basico-Clinica

Promoción de buenas prácticas docentes como enfoque preventivo 
frente al maltrato de estudiantes de la salud Ximena Mulan Lee Muñoz

Depto. Educación en Ciencias de 
la Salud

PROYECTOS IMPULSO INNOVADOR
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En esta convocatoria recibimos la postulación de 12 proyectos, de los cuales se 
adjudicaron a fines del 2024 los siguientes proyectos que se encuentran actualmente en 
ejecución:

Fondos de Investigación para estudiantes de pregrado

Con el objetivo de promover la investigación e innovación por parte de estudiantes de 
pregrado de nuestra Facultad, hemos puesto a disposición de las y los estudiantes de las 
8 carreras de nuestra Facultad las siguientes líneas de apoyo:

•	 Fondos de Investigación e Innovación en Salud para estudiantes de pregrado. 
Este concurso está destinado a financiar insumos necesarios para investigaciones 
realizadas por estudiantes junto a un investigador/a patrocinante perteneciente a 
la Facultad. Este innovador fondo fue creado para poder potenciar la investigacion 
e innovación en nuestros estudiantes de las 8 carreras de pregrado de nuestra 
Facultad, de ideas que nacen de los mismos estudiantes, y así dar un mayor impulso 
a su curiosidad científica. En este concurso recibimos 6 propuestas, las cuales están 
evaluación para comenzar su ejecución a mediados del segundo semestre del 2025.

•	 Fondo de apoyo a la participación de estudiantes de pregrado en congresos 
nacionales e internacionales. Este fondo esta orientado a incentivar la difusión de 
resultados de investigaciones realizadas durante el pregrado, con el fin de generar 
habilidades en el área de investigación e innovación en el ámbito de la salud, y la 
generación de productos científicos en etapas tempranas, que permitan una mayor 
probabilidad de becas y financiamiento para etapas posteriores a los estudios de 
pregrado de nuestras y nuestros estudiantes.

Fondo de Investigación Básico-Clínica en Campos Clínicos

Uno de los objetivos estratégicos de la Hoja De Ruta 2022-2026, es impulsar la investigacion 
clínica y básico-clínica que se realiza en los diversos Campos Clínicos de nuestra Facultad, 
impulsando el desarrollo de Centros de Investigación Clínica Avanzada. De modo de 
complementar esta acción y potenciar el desarrollo de estas investigaciones, creamos 
el Fondo de Investigación Básico-Clínica en Campos Clínicos. Este fondo concursable 
tiene como fin promover la investigación en el área de la salud por parte de académicos/
as que realicen actividades de investigación básico-clínica y se encuentren insertos en 
Campos Clínicos de la Facultad. Esta convocatoria inicio la recepción de postulaciones a 
fines del primer semestre de 2025, las cuales se encuentran en evaluación.

Fondo para la creación de Grupos Transversales 

Este fondo busca apoyar grupos de investigadoras e investigadores en temáticas 
asociativas que puedan en el mediano plazo presentar propuestas a núcleos y centros 
asociativos de excelencia. El objetivo de este concurso es promover la formación y/o 
consolidación de redes de investigación inter- y multidisciplinaria en temas de alto 
impacto por parte de academicos/as de diferentes unidades, con un fuerte énfasis en la 
vinculación transversal de las ciencias básicas, ciencias clínicas y salud pública.

Este concurso fue orientado a potenciar la asociación y desarrollo de proyectos 
colaborativos por parte de investigadores/as pertenecientes a diferentes unidades, 
que faciliten la obtención de productos de investigación y la postulación conjunta a 
concursos asociativos. Esta convocatoria inicio la recepción de postulaciones a fines del 
primer semestre de 2025, las cuales se encuentran en evaluación.

ARTICULACIÓN DE REDES DE INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN

Uno de los mayores desafíos para la obtención de fondos concursables nacionales e 
internacionales es la articulación interdisciplinaria, multidisciplinaria, y transdisciplinaria. 
Para hacernos cargo de este desafío hemos articulado diferentes iniciativas desde la 
Direccion de Investigación e Innovación, OPENICS, y el Vicedecanato, entre las cuales en 
el último periodo destacamos algunas a continuación.

Centros de Investigación Clínica Avanzada

Con el objetivo de potenciar la integración básico-clínica para generar investigación 
básico-clínica de punta, el 2006 fueron creados los primeros Centros de Investigación 
Clínica Avanzada de la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile (CICAs). Los 
CICAs tienen como objetivo generar conocimiento básico-clínico en salud a partir de 
las problemáticas propias de nuestra sociedad, al propiciar espacios de integración 
y articulación entre grupos orientados a las ciencias básicas de la institución y los que 
desarrollan saberes a partir de la labor sanitaria que realizan en los diferentes recintos 
asistenciales vinculados a ella. De esta manera, contribuyen a generar proyectos 
transdisciplinarios y multicéntricos con financiamiento concursable, con el fin de acercar 
los avances biomédicos a la relación médico paciente. Asimismo, su labor asistencial, 
científica y de extensión a la comunidad cimenta la formación de recursos humanos 
avanzados, en sinergia con programas de postgrado que se imparten en el plantel, como 
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son los Doctorados en Ciencias Médicas y Ciencias Biomédicas, entre otros. Durante el 
último periodo hemos fortalecido el funcionamiento y creado nuevas oportunidades 
para la creación de CICAs, enmarcados en los objetivos específicos de la Hoja De Ruta 
2022-2026, generando las siguientes acciones:

•	 Consolidación de los CICAs Hospital Roberto del Rio y CICA Hospital Salvador (CICA 
Oriente), que se suman a los CICAs previamente creados (CICA Hospital Clínico de la 
Universidad de Chile, CICA Instituto de Investigaciones Materno Infantil, CICA Clínica 
Psiquiátrica Universitaria, CICA Hospital Luis Calvo Mackenna). Durante este periodo 
cumplimos dos hitos importantes en la habilitación de infraestructura CICA, con la 
inauguración del CICA Hospital Exequiel González Cortes en mayo de 2025, y del 
nuevo CICA Hospital Luis Calvo Mackenna en agosto de 2025. Actualmente estamos 
trabajando en un nuevo proyecto de CICA Campus Occidente para ser creado 
durante el 2026.

•	 Fortalecimiento de la Red de CICAs, con el objetivo de aumentar la colaboración y 
resolver desafíos comunes. Desde fines del 2022 se realizan reuniones de trabajo 
con periodicidad bimensual con los coordinadores de cada CICA. Además de estas 
reuniones, realizamos visitas periódicas a cada uno de los CICAs, de modo de ver 
periódicamente en forma presencial los avances, necesidades y desafíos futuros. 
Un resultado muy positivo de la Red de CICAs es la conformación de un grupo 
multidisciplinario que preparó la propuesta de la Unidad de Estudios Clínicos en 
mayo de 2023, la cual es coordinada por la Dirección de Investigación e Innovación en 
conjunto con integrantes de la Red de CICAs, con el objetivo de generar y optimizar 
protocolos para cumplir con los requerimientos para realizar estudios clínicos en 
la Facultad de Medicina. En conjunto con el departamento de Neurociencia y la 
Unidad de Planta Física de la DEGI, se generó un proyecto para habilitar la Unidad 
de Estudios Cínicos que consiste en 4 box de atención con estándar fijado por la 
SEREMI, salas espejo y de simulación. 

•	 El 30 de abril de 2025 se realizó la quinta versión de las Jornadas CICA, con el objetivo 
de mostrar las líneas de investigación de los CICAs y ser un punto de encuentro con 
investigadores de la FMUCH. En esta jornada se presentaron trabajos en formato oral 
y poster de cada uno de los CICAs. Esta Jornada se realizó de manera presencial y 
contó con la presencia de cerca de 140 personas, incluidos académicos, estudiantes 
y profesionales de diversos Departamentos, Institutos y Campos clínicos de la 
Facultad.

Ecosistema de Innovación en Ciencias de la Salud OPENICS

Desde el 2021, la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile ha comenzado 
a desarrollar un ecosistema de innovación que reúna todas las disciplinas de la salud 
en una sola gran área de creación, colaboración, y propósito capaz de articularse de 
manera interdisciplinar con los diversos ecosistemas del país; y así nace OPENICS con la 
participación activa de las ocho carreras que componen nuestra Facultad y que ahora 
también incorpora a representantes de la Dirección Clínica, el ICBM y el DECSA.

OPENICS no solamente es una forma de estructura organizativa es una comunidad en 
movimiento con el compromiso de transformar la salud desde la innovación, la academia 
y la colaboración; a partir de concursos de innovación, cursos de formación general para 
estudiantes de pregrado, alianzas con servicios de salud y capacitaciones especializadas 
para los y las profesionales y estudiantes, se ha intentado dar cumplimiento al principal 
objetivo estratégico de este ecosistema, instalar una cultura de innovación con servicio 
público en nuestra Facultad.

Hoy, OPENICS sigue creciendo, favoreciendo nuevas líneas de desarrollo en ámbitos tan 
relevantes como la inteligencia artificial, la salud mental, el envejecimiento activo y las 
interfaces humano-máquina entre muchas otras.

Representa a la Facultad de Medicina en instancias centrales de innovación de la 
Universidad de Chile, trabajando codo a codo con unidades como Open Beauchef de la 
Facultad de Ciencias Físicas y Matemáticas, FEN, y la Red de Innovación de la Universidad 
de Chile.

Como muestra de crecimiento y madurez. hoy OPENICS ha adjudicado fondos 
concursables de la Agencia Nacional de Investigación y Desarrollo (ANID) y de CORFO. En 
2025, OPENICS fue responsable del Principal encuentro internacional de innovación en 
salud de Sudamérica, Expo InnovaSalud. Este evento, que se realizó en nuestra Facultad, 
reunió a más de 1500 personas inscritas, conectando a los actores clave del ecosistema 
sanitario y posicionando a Chile como un referente regional en innovación en salud.

Expo InnovaSalud fue un verdadero punto de encuentro entre la academia, la industria, 
los tomadores de decisiones y los emprendedores, para imaginar y construir soluciones 
más justas, eficientes e innovadoras en salud y bienestar, dando cumplimiento a un 
propósito fundamental: mejorar la calidad de vida de las personas y contribuir al 
desarrollo humano y económico del país.
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Iniciativa Ingeniería + Salud

La Facultad de Medicina comenzó hace unos años atrás un trabajo sistemático y 
estructurado con la Facultad de Ciencias Físicas y Matemáticas, con el fin de potenciar 
la docencia, investigación y extensión entre la Ingeniería y la Salud. Se identificaron 
las áreas donde se ha ido fortaleciendo progresivamente la colaboración: Centro de 
Modelamiento Matemático y la Informática Médica, el Instituto de Sistemas Complejos 
de Ingeniería y el pilotaje e implementación de estrategias de prevención y manejo en 
salud durante la pandemia del COVID-19, durante el 2024 y 2025 en la prevención del 
virus respiratorio sincicial en el país para los menores de 6 meses, el Web Intelligence 
Centre y el desarrollo de más de 12 proyectos FONDEF en Salud y la colaboración 
entre Open Beauchef y OpenICS. Durante inicios del 2025 se genero un acuerdo formal 
para consolidar esta iniciativa de manera institucional para avanzar en fortalecer 
rotaciones de estudiantes de pre y postgrado de las dos Facultades, el inicio de horas 
académicas conjuntas, potenciar el Magister de Innovación, habilitación de espacios 
para académicos y estudiantes en ambas facultades. Este importante hito se consolido 
con el establecimiento de un directorio académico con autoridades y academicos de 
ambas Facultades y se ha avanzado en la postulación conjunta de fondos concursables 
y el inicio de una relación estratégica en Ingeniería y Salud con el Institute of Science 
Tokyo de Japón.

APOYO INTEGRAL A LA POSTULACIÓN DE FONDOS CONCURSABLES

En el último periodo hemos profundizado la estrategia de apoyo para la postulación 
a proyectos extramurales, generando alianzas estrategias con nuestros Institutos de 
Facultad, Departamentos, y Centros de Investigacion Clinica Avanzada, realizando 
talleres de postulación personalizados, seguimientos curriculares, y evaluación de 
propuestas. Hemos reforzado en conjunto con la Direccion de Comunicaciones la 
difusión oportuna de los concursos para proyectos extramurales disponibles, así como 
sus talleres asociados organizados por las agencias financiadoras y/o la Vicerrectoría 
de Investigación y Desarrollo (VID), dirigiendo nuestros esfuerzos en incentivar a las 
distintas Unidades Académicas a presentar postulaciones a estos concursos. De modo de 
poder incidir con mayor impacto en la preparación de postulaciones hemos consolidado 
4 acciones de apoyo personalizadas para todos los concursos a fondos concursables 
disponibles, que incluyen:

•	 Revisión curricular y cálculos de puntaje. Este año gracias al apoyo del Instituto 
de Ciencias Biomedicas, quienes generaron un sistema optimizado de calculo de 

puntaje para Fondecyt, pudimos entregar un estimado del puntaje a obtener en el 
ítem de productividad científica, insumo muy importante para la optimización en la 
elección de los elementos curriculares en la postulación, y orientar las propuestas 
hacia los grupos de estudio con mejores opciones. 

•	 Revisión y entrega de comentarios por partes de revisores expertos a proyectos a ser 
presentados a postulación. Este año la estrategia de coordinación con las distintas 
Unidades Académicas de la Facultad, permitió aumentar la cobertura de proyectos 
revisados, los cuales se vieron beneficiados con criticas constructivas de pares 
expertos, permitiendo la mejora en las propuestas. 

•	 Asesoría en la construcción de presupuestos. La Unidad de Proyectos de la Direccion 
de Investigación ha continuado con la asesoría en la formulación de presupuestos, 
en especial en aquellos fondos concursables con mayor complejidad en estos. 

•	 Revisión y asesoría para el cumplimento de bases concursables. Debido al aumento 
de restricciones y burocracia de algunas agencias financiadoras, hemos aumentado 
el apoyo en este punto.

Para el próximo periodo nuestra meta es ampliar la llegada de estos apoyos, mediante un 
reforzamiento comunicacional, la visita en terreno a los distintos campus de la Facultad 
para reforzar la difusión de estos apoyos en la comunidad académica, y la elaboración de 
boletines que resuman los diversos llamados a fondos concursables, de modo de facilitar 
el rápido acceso a la información.

ESTRATEGIAS DE MEJORA DE COMPETENCIAS EN INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN

De modo de apoyar la competitividad y promover el desarrollo académico, hemos 
trabajado fuertemente en poner a disposición de la comunidad académica herramientas 
de apoyo a la investigación, así como también herramientas para la mejora de 
competencias en investigación. Dentro de las iniciativas impulsadas en el ultimo periodo, 
destacamos algunas a continuación. 

Apoyo a través de cursos de capacitación

Con el objetivo de diversificar las herramientas de apoyo para aumentar las competencias 
en investigación, y en concordancia con lo comprometido en la Hoja De Ruta 2022-
2026 hemos avanzado en la generación de cursos para proveer herramientas iniciales a 
académicas y académicos en etapas iniciales, o que requieran potenciar sus competencias 
en investigación básica, aplicada, o clínica. Durante agosto de 2024 se realizará la 
tercera versión del Curso “Introducción a la metodología de la investigación clínica”, 
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el cual entrega herramientas relacionadas con la metodología de investigación clínica, 
fomentando la observación y el análisis sistemáticos, y está dirigido a quienes desean 
iniciarse o profundizar en la investigación clínica. Este curso tiene costo para personas 
externas y cuenta con herramientas de apoyo para liberar el costo para académicas y 
académicos de la Facultad, siendo además gratuito para estudiantes de postgrado de la 
Facultad. Hemos terminado la generación de un nuevo curso de herramientas básicas de 
investigación, el cual estará disponible continuamente a través de una plataforma online. 
Este curso será lanzado el segundo semestre de 2025, y tendrá carácter gratuito para 
toda la comunidad de la Facultad.

REDCap

Durante el tercer año de Decanatura hemos fortalecido la utilización de la plataforma 
REDCap, la cual es un sistema online extremadamente útil para la gestión y orden de 
datos, tanto para investigación básica, clínica, translacional, pero también para gestión 
en otros ámbitos académicos. Siguiendo lo comprometido en la Hoja De Ruta 2022-2026 
hemos generado las siguientes acciones durante el 2024-2025:

•	 La plataforma presenta una alta tasa de uso, con 1872 usuarios activos en los últimos 
3 meses y un promedio diario de aproximadamente 200 inicios de sesión.

•	 359 proyectos con actividad en los últimos 6 meses, de los cual 178 son de 
investigacion y 76 son de registros clínicos de investigación.

•	 Apoyo directo de la Dirección de Investigación e Innovación para 144 de estos 359 
proyectos activos (52%)

•	 Uso activo de REDCap en todos los Campus, 5 campos clínicos, 8 CICAs, Comité de 
Ética de Investigación en Seres Humanos (CEISH) y Biobanco de Tejidos y Fluidos 
(BTUCH)

•	 Talleres mensuales para usuarios
•	 Expansión de nuestro sitio web educativo
•	 Implementación de REDCap en sistemas de postulación a proyectos internos y en 

OPENICS

Servicio de traducción al idioma ingles

Durante el primer semestre de 2024 hemos puesto nuevamente a disposición de la 
comunidad académica el servicio de traducción al idioma inglés para la postulación de 
proyectos y publicación de artículos científicos, el cual estuvo interrumpido debido a 

INSTRUMENTO

Investigador/a 
Responsible 
Facultad de 

Medicina

Investigador/a 
Asociado o Co-
investigador/a 

Facultad de 
Medicina

Fondecyt Regular 79 19

Fondecyt Iniciación 14

Fondecyt Postdoc 14

FONDEF 6 6

Anillo de Investigación en Ciencia y Tecnología Temático 3

Capacity Building in the field of higher education Strand 1

Concurso Apoyo a Institutos Milenio 1

Concurso de Equipamiento Científico 4 1

Concurso Extraordinario de Centros de Investigación en Áreas Prioritarias 1

Concursos de Equipamiento Tecnológico Mayor 1 1

COPEC-UC 1

CYTED-Redes 1 1

Fomento Vinculación Internacional para Instituciones de Investigación Regionales 4

FONIS 6 3

Institutos Milenios 1

Núcleos Milenio en Ciencias Exactas y Naturales 1

Centros Basales 1

Centros Tecnológicos 1 1

Programa FONDAP 2

Proyectos de intercambio CONICYT/ECOS-Francia 1

Proyectos Internacionales 4

Proyectos SUSESO 8

Redes, Núcleos e iniciativas de colaboración académica de carácter transdisciplinario 2

RIA - Research and Innovation action 1

Societal Challenges 1

Inst. Nacional Antártico de Chile 1

U-APOYA LINEA 5: Concurso de Enlace de Programas o Centros de Investigación 
Asociativa 1

U-APOYA: Proyectos de Enlaces 3

U-INICIA 5

U-MODERNIZA 1
TOTALES 168 34

restricciones logísticas y presupuestarias. En el ultimo periodo este servicio ha sido 
usado por cerca de 10 publicaciones de académicas y académicos de nuestra Facultad. 
Gracias al Programa de Estimulo a la Excelencia Institucional de la VID, hemos iniciado un 
proyecto que integra herramientas avanzadas de inteligencia artificial para este fin, de 
modo de ampliar la cobertura de uso. 

INVESTIGACIÓN EN CIFRAS 

Durante el año 2024, las académicas y académicas de la Facultad generaron 789 
publicaciones en revistas científicas. En el año 2024 se adjudicaron 72 nuevos proyectos 
y en lo transcurrido de 2025 se han adjudicado 27 nuevas iniciativas. En la actualidad, en 
la Facultad de ejecutan 202 proyectos de investigación/innovación vigentes, de acuerdo 
con la siguiente distribución: 
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La Dirección Clínica tiene por misión institucional que consiste en liderar, generar y 
gestionar relaciones asistenciales docentes con los campos clínicos y otras instituciones 
nacionales, promoviendo mejores y diversas oportunidades de formación de nuestros 
estudiantes y contribuyendo a facilitar óptimas condiciones para la docencia.

Durante el último período, este trabajo se ha enfocado en el fortalecimiento de alianzas 
con campos clínicos históricos, la generación de nuevos vínculos que amplíen y 
diversifiquen las oportunidades formativas para nuestros estudiantes de pre y postgrado, 
la optimización del uso de la capacidad formadora disponible y,    el mejoramiento de 
espacios de estudio y residencia en campos clínicos. 

A ello se suma una participación activa en espacios de análisis estratégico, contribuyendo 
a la discusión de las orientaciones técnicas que el Ministerio de Salud está elaborando 
en el marco de los procesos vinculados a la Relación Asistencial Docente (RAD). Esto 
reafirma el compromiso institucional con el fortalecimiento de la normativa de campos 
clínicos, la estandarización de procesos asociados a la RAD y a una mejor regulación del 
acceso y uso de los campos clínicos. 

Liderazgo y representación de la Dirección Clínica en instancias claves

La Dirección Clínica ha contribuido activamente al posicionamiento de la Facultad de 
Medicina como un referente en la relación asistencial docente y la gestión de campos 
clínicos, representándola en instancias estratégicas con el propósito de incidir en la 
definición de orientaciones que impacten positivamente en los espacios formativos. 
Entre los hitos más relevantes, destaca la participación en instancias como: 

•	 Colaboración con Ministerio de Salud en la Revisión de Orientaciones Técnicas (OO.
TT.) sobre procesos claves de la Relación Asistencial Docente (RAD): Durante el 
segundo semestre del 2024 y el primer semestre del 2025, la Facultad ha continuado 
colaborando y asistido a diversas jornadas de trabajo organizadas por MINSAL, 
orientadas a la revisión de las OO.TT. sobre procesos claves de la RAD: cálculo de 
la capacidad formadora, definición de mayores gastos por uso de campo clínico, 
desarrollo de un sistema informático para la gestión de la relación asistencial docente, 
seguridad del paciente y elaboración de las orientaciones para la implementación de 
políticas de buen trato en los campos clínicos. Ampliándose el trabajo a la revisión 
de otras temáticas como el perfil del encargado RAD. 

•	 Contribución para el desarrollo de lineamientos técnicos del Ministerio de Salud 
para la incorporación del Enfoque de Interculturalidad en carreras de la salud: En el 
marco de la implementación del Decreto N° 21 del 2023 que aprueba el Reglamento 
que garantiza el derecho de las personas pertenecientes a los pueblos indígenas a 
recibir una atención de salud con pertinencia cultural en todos los establecimientos 
asistenciales, el Ministerio de Salud convocó a un taller de Pueblos indígenas e 
interculturalidad, en el cual participó la Facultad, a través de la Dirección Clínica.

Gestión estratégica la relación asistencial docente y fortalecimiento de la vinculación 
con campos clínicos históricos  

Se ha intensificado la articulación con los distintos campos clínicos de la Facultad, con 
especial énfasis en el fortalecimiento y renovación de alianzas históricas. Este trabajo 
estratégico ha estado orientado a consolidar vínculos y responder a nuevos desafíos. 
Cabe mencionar la vinculación con el Servicio de Salud Metropolitano Norte (SSMN) y el 
Hospital Clínico de la Universidad de Chile (HCUCH), especialmente a partir de la Ley que 
lo incorpora a la red pública de salud. Este nuevo escenario ha abierto una oportunidad 
significativa para que el SSMN y la Facultad puedan avanzar hacia una relación orientada 
a promover una colaboración más estratégica e integral, considerando que se comparte 
un territorio. 

Complementariamente, se destaca la renovación de alianzas con los Hospitales Barros 
Luco Trudeau, San Borja Arriarán y Dr. Luis Calvo Mackenna, luego de importantes 
procesos de negociación. Como asimismo el trabajo realizado el primer semestre del 
2025, con los Hospitales Dr. Roberto del Río y San José, en pro de avanzar en los términos 
de nuevos convenios que regirán la relación asistencial docente con estas instituciones 
con las que hay una vinculación de larga data.  

Finalmente, es relevante mencionar la participación activa del equipo de Dirección Clínica 
en diversas instancias de coordinación y evaluación, sean COLDAS o reuniones bipartitas 
con campos clínico, instancias que han permitido monitorear el funcionamiento de 
los convenios y detectar oportunidades de mejora. Durante el periodo, se destaca la 
participación en COLDAS de Hospital San Juan de Dios, Hospital de Urgencia Asistencia 
Pública, Instituto Psiquiátrico y Hospital San José. Además, de reuniones bipartitas con 
I. Traumatológico, Servicio de Salud Metropolitano Occidente, Centro de Referencia 
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Cordillera Oriente, Instituto Nacional del Cáncer, Servicio de Salud Aconcagua, Servicio 
de Salud de Coquimbo, Hospital de la Fuerza Aérea, Asociación Chilena de Seguridad, 
Mutual entre otros e importantes encuentros con municipalidades y corporaciones 
municipales que forman parte de la red de campos clínicos de la Facultad o con las cuales 
existe interés en establecer nuevas alianzas estratégicas.

Convenios Asistenciales Docentes: Gestión institucional y desafíos del período

La Facultad dispone de más de 200 campos clínicos para sus estudiantes, incluyendo su 
Hospital Clínico y la Clínica Quilín, además de los principales establecimientos públicos 
de alta complejidad de la Región Metropolitana, centros de atención primaria en distintas 
comunas y diversas otras instituciones, proporcionando una variedad de oportunidades 
de formación para los estudiantes.  

A continuación, se presenta el detalle de los documentos suscritos o con resolución gestionada en el período, los cuales dan cuenta del trabajo realizado en esta área:  

Institución Detalle De Documento Fecha de Suscripción Fecha de Resolución Resolución 
I. Municipalidad de Paine Convenio de práctica individual 01.03.2024 27.09.2024  Res. ECL N° 1735
I. Municipalidad de Santiago Renovación de Convenio 22.03.2024 10.07.2024 Res. Exenta Nº 433
Clínica INDISA Convenio de práctica individual  30.04.2024 06.08.2024 Res. ECL N° 1307 
Centro Médico y Dental Fundación Convenio Asistencial Docente 06.05.2024 22.07.2024 Res. Exenta N° 445 
Instituto de Neurocirugía Prórroga de Convenio  05.06.2024 12.07.2024 Res. Exenta N° 433 
Asociación Chilena de Seguridad. Renovación de Convenio 06.06.2024 25.07.2024 Res. Exenta N° 454 
I. Municipalidad de Yerbas Buenas Convenio de práctica individual  12.06.2024  08.07.2024 Res. ECL Nº 1109 
Corporación Municipal de Rancagua Convenio de práctica individual 14.06.2024 09.07.2024 Res. ECL Nº 1110 
Hospital Barros Luco Trudeau Convenio Asistencial Docente  15.07.2024 27.11.2024 Res. Exenta N° 765 
Hospital Clínico San Borja Arriarán Convenio Asistencia Docente de Pregrado 23.07.2024 24.09.2024 Res. Exenta Nº 616 
I Municipalidad de los Andes Convenio de práctica individual 01.08.2024 23.09.2024 Res. ECL 1715 
Hospital Clínico Universidad de Chile Renovación de Convenio  09.12.2024 No aplica. 
Servicio de Salud Metropolitano Norte (HRR-HSJ-HTT) Prórroga de convenio 20.12.2024 03.03.2025 Res. Exenta N° 106 
Hospital Luis Calvo Mackenna Renovación de Convenio  30.12.2024 En proceso de resolución
Corporación Municipal de Renca Modificación de convenio  30.12.2024 En proceso de resolución. 
Clínica Universidad de Chile Quilín Renovación de Convenio  08.01.2025 No aplica.
Corporación Municipal de Isla de Maipo para Educación 
Y Salud 

Convenio de práctica individual 03.03.2025 28.03.2025 Res. ECL N° 466 

Corporación de derecho privado Hogar Español Convenio de Colaboración Docente 06.03.2025 En proceso de resolución. 
Instituto de Rehabilitación PAC Convenio Asistencial Docente 22.04.2025 En proceso de resolución.
Azul – Azul S.A. Convenio de Colaboración Docente 30.04.2025 En proceso de resolución
Centro de la Visión S.A Convenio de Colaboración Docente 06.06.2025 En proceso de resolución 
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Durante el período por requerimientos de acreditación y regularización de rotaciones 
existentes sin convenio, se ha experimentado un incremento sostenido en los 
requerimientos de convenios y/o documentos asociados en comparación con años 
anteriores. Entre junio de 2023 y julio de 2024 se suscribieron 17 documentos, mientras 
que en el período actual la cifra asciende a 21. 

Dirección de Convenios de Atención Primaria
 
En el marco del desarrollo de sus funciones, la Dirección de Convenios de Atención 
Primaria ha realizado un trabajo sostenido, tanto a nivel externo con las contrapartes 
y campos clínicos, como a nivel interno con las Unidades Académicas y de Gestión de 
nuestra institución, para poner en valor el rol de la Atención Primaria en la formación 
de nuestros estudiantes, además de generar nuevas oportunidades de crecimiento que 
beneficien a nuestra comunidad.

Entre las principales acciones desarrolladas durante este período, destacan:

-Levantamiento de Proyectos de Infraestructura en Campos Clínicos de Atención 
Primaria: la existencia de una articulación más activa con los campos clínicos ha 
permitido levantar distintas iniciativas, entre las que destaca la habilitación de un espacio 
docente en el CESFAM Dr. Salvador Allende Gossens (Huechuraba). Este proyecto debería 
estar concluido en el segundo semestre de este año y será ejecutado por la Unidad de 
Operaciones de Dirección Clínica. 

-Apoyo al desarrollo de investigación en Atención Primaria: la consolidación de esta 
Dirección ante los campos clínicos de Atención Primaria ha favorecido el desarrollo de 
distintos proyectos de investigación en dichos espacios y el surgimiento de una fructifica 
vinculación de Unidades Académicas de la FMUCH con estas instancias locales, lo cual 
impactará positivamente en los avances investigativos que se pudiesen generar desde 
estos espacios. 

-Posicionamiento en instancias externas: en este período se ha participado en distintas 
instancias externas, fortaleciendo su presencia institucional, estableciendo alianzas 
estratégicas y visibilizando el trabajo realizado en el ámbito de la Atención Primaria.
Plataforma de Convenios Renovada: tecnología al servicio de la gestión de campos 
clínicos 

Durante el segundo semestre de 2024, la Dirección Clínica concretó un hito clave en 
la modernización de sus procesos: contar con una nueva Plataforma de Convenios, 
completamente rediseñada, en un formato más amigable y operativo.

Este avance fue posible gracias al trabajo conjunto con la Unidad de Diseño de 
Procesos Internos (DPI) de la Facultad.  La plataforma optimiza el ingreso y actualización 
de información respecto a los convenios asistenciales docentes de la Facultad, 
consolidándose como un recurso que facilita el acceso a la información y, por tanto, apoya 
de manera concreta la gestión de uso de campo clínico y los procesos de certificación y 
acreditación de la Facultad.  

Aportes y retribuciones a nuestros campos clínicos 

En el marco de los Convenios Asistenciales – Docentes suscritos por la Facultad, se 
han establecen diversos mecanismos de retribución, los cuales no solo representan 
compromisos formales, sino una expresión concreta del aporte de la Facultad por 
la contribución que los campos clínicos efectúan al proceso formativo de nuestros 
estudiantes. 

La Facultad promueve y propende a que sus retribuciones sean en el ámbito de su giro 
institucional, destacando especialmente las becas de formación de especialistas y la 
capacitación a funcionarios. Asimismo, existen otros mecanismos como la compra de 
equipamiento de uso asistencial docente y el pago por uso de campo clínico (instituciones 
que tienen formalmente establecida una tarifa). 

A continuación, se presenta un detalle de los aportes efectuados en el período: 

•	 Aporte en Formación de Especialistas: Compromiso con la política pública y la 
disminución de brechas. 

Como parte de su compromiso y adhesión con la política pública orientada a reducir las 
brechas de especialista en el sistema de salud, la Facultad ha sostenido y fortalecido a 
través del tiempo, una estrategia clara: potenciar su principal retribución a los campos 
clínicos a través del apoyo a la formación de especialistas. Esta integración de esfuerzos 
se ha focalizado especialmente en los establecimientos públicos de alta complejidad, 
con los que se mantiene una relación histórica, contribuyendo así de manera concreta a 
la reducción de brechas en estos establecimientos. 

Este compromiso consiste en la exención del 100 % del arancel durante toda la formación 
para postulantes que accedan vía concurso a un cupo Convenio Asistencial Docente. 
Durante el segundo semestre de 2024 se gestionaron becas CAD de especialidad 
derivada, otorgándose un total de 12. En tanto que, en el primer semestre de 2025, se 
desarrollaron los concursos de especialidad primaria, incluyéndose cupos CAD en los 
concursos CONE y CONISS, entregándose un total de 13 becas. Por lo tanto: 
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“En el período julio 2024-junio 2025, se otorgaron en total 24 nuevas becas CAD. El 
aporte correspondiente al primer año de formación, asciende a: 7.824 UF, equivalentes 
a $307.303.248. Considerando el ciclo completo de formación de estos 24 becados, 
el aporte total estimado por parte de la Facultad asciende a 19.886 UF, es decir 
$780.085.224” (Cálculo realizado en base a valor del indicador UF al 15.06.2025= $ 
39.227,86)

Este mecanismo establece que la Facultad asume dichos aranceles, mientras que los 
profesionales beneficiados se comprometen a cumplir su Período Asistencial Obligatorio 
en los establecimientos donde se asignaron el cupo CAD, lo que conlleva el desarrollo 
de actividades clínicas y la entrega de las prestaciones que ello involucra. Por lo que 
este modelo no sólo potencia la formación de especialistas en el país, sino que tiene un 
impacto directo y positivo en la salud de la población. 

En total cada año se mantienen alrededor de 100 becas en régimen, considerando tanto 
los nuevos ingresos como los estudiantes que ya se encuentran cursando sus programas 
y que han sido seleccionados en procesos anteriores. Para este año, se proyecta que 
la valorización de este aporte a los campos clínicos alcanzará un monto estimado de 
$1.258.996.201. 

Es importante enfatizar que, si bien la Facultad deja de percibir estos recursos, el aporte 
en formación de especialistas es una estrategia sostenible, basada en un enfoque “ganar-
ganar” y que genera beneficios mutuos tanto para nuestra casa de estudios como para 
los establecimientos. Este es un mecanismo de retribución altamente valorado y un 
factor clave en los procesos de negociación de los convenios asistenciales docentes, pues 
otorga a la Facultad una ventaja comparativa significativa y única, lo que se vuelve aún 
más relevante en el contexto actual en el cual han aumentado las presiones económicas 
por el uso de campos clínicos, ya que permite contar con una retribución no monetaria, 
pero de alto impacto, que facilita seguir manteniendo campos clínicos de excelencia 
para nuestros estudiantes.

•	 Aporte en actividades de formación y capacitación de funcionarios de campos 
clínicos

En concordancia con lo estipulado en la mayoría de los convenios asistenciales docentes, 
la Facultad desarrolló actividades de formación y capacitación que beneficiaron a 
funcionarios de instituciones en convenio, mediante la entrega de rebajas arancelarias y 
exenciones en dichos programas.

Entre julio de 2024 y junio de 2025, este mecanismo de retribución se tradujo en un 
aporte de $286.244.121, beneficiando a más de 880 funcionarios. Si bien el monto se 
mantuvo estable en relación al período anterior, se registró un aumento en el número 
de beneficiarios, hecho impulsado por el desarrollo de distintos programas de formación 
continua, algunos de ellos orientados al fortalecimiento de la labor docente de los tutores.

Para el próximo período, el principal desafío será fomentar actividades de formación 
y capacitación en docencia dirigidas a los profesionales que reciben a estudiantes de 
nuestra institución, en el marco de los compromisos establecidos en los convenios 
asistenciales docentes.

•	 Aporte en equipamiento

Como parte del compromiso institucional establecido en algunos convenios asistenciales 
docentes, la FMUCH gestionó la compra y entrega de equipamiento como mecanismo 
de retribución hacia dichos campos clínicos. 

Entre julio de 2024 y junio de 2025, se gestionaron requerimientos por un total de 
$37.001.264, cifra que representa un incremento respecto al período anterior, lo que 
evidencia un mayor uso de este mecanismo, debido a las necesidades señaladas por 
parte de las instituciones en convenio.

•	 Reconocimiento a tutores docentes en campos clínicos

En el marco de la gestión de los convenios asistenciales docentes, la Facultad de 
Medicina ha reafirmado su compromiso con el reconocimiento de la labor docente. Entre 
julio de 2024 y junio de 2025, se gestionó la entrega de certificados de reconocimiento 
a funcionarios que han apoyado el proceso de formación de nuestros estudiantes de 
Pregrado y Postgrado en campos clínicos. 

En noviembre de 2024 se efectuó la Ceremonia de Reconocimiento a los Tutores Clínicos 
de Atención Primaria, realizada en el Campus Occidente de la Facultad. En dicha instancia, 
a la que asistieron más de 180 funcionarios y se entregaron más de 900 certificados, se 
destacó la vocación docente de los participantes y se recalcó la importancia de fortalecer 
el vínculo entre la Facultad y los distintos campos clínicos. 
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•	 Aporte efectivo y pago por uso de campo clínico

Parte de los aportes y retribuciones por uso de campo clínico para sus estudiantes, son 
los aportes financieros directos, a través de dos mecanismos: los “aportes efectivos” 
comprometidos en convenios asistenciales docentes, y los “pagos por uso de campo 
clínico”, en instituciones que tienen establecido una tarifa por uso de campo clínico. 

Durante el segundo semestre de 2024, se gestionaron traspasos por $102.113.098, 
mientras que en lo que va de 2025, el monto traspasado a la fecha alcanza los $88.417.934. 
De esta forma, el monto total destinado a este ítem en el período julio 2024-junio 2025 
asciende a: $ 190.531.032.

Gestión de uso de Campos Clínicos Pregrado: Apuesta por la transformación digital, 
diversificación de oportunidades y fortalecimiento de experiencias formativas. 

Con el propósito de mejorar la gestión de uso de campo clínico y modernizar los 
procesos asociados a solicitud de cupos y envío de nóminas, Dirección Clínica detectó 
la necesidad de incorporar tecnologías de la información como eje estratégico. Uno de 
los principales focos ha sido avanzar en la digitalización de los procesos, promoviendo 
mayor eficiencia, trazabilidad y coordinación entre los distintos actores involucrados. 
Complementariamente también se ha sumado y participado en iniciativas de desarrollos 
de soluciones informáticas propias de los campos clínicos. En este contexto, se destaca: 

•	 Desarrollo de Plataforma para la Gestión de Cupos de Pregrado en Campos Clínicos 
de la FMUCH: Dada la complejidad que implica la gestión de campos clínicos, al 
involucrar múltiples actores, internos y externos, se identificó la necesidad de 
contar con un sistema informático que centralice información y agilice la toma de 
decisiones. En respuesta a este desafío, Dirección Clínica y la unidad de Diseño de 
Procesos Internos (DPI) desarrollaron una plataforma integrada para la gestión de 
cupos de pregrado en campos clínicos de la FMUCH. Esta herramienta se vincula con 
la plataforma de convenios existente, con el sistema RAD del HCSBA, y proyecta su 
futura interoperatividad con el SI-RAD del MINSAL.

•	 Colaboración con las innovaciones desarrolladas: Uso de plataformas RAD de 
Hospital Clínico San Borja Arriarán (HCSBA) y plataforma RAD de Fundación Arturo 
López Pérez (FALP): Durante el año 2024 se consolidó el uso de plataforma RAD 
del HCSBA y durante el año 2025 inició el uso de plataforma RAD de FALP para la 
gestión de cupos en campo clínico. Ambas plataformas son usadas por Dirección 
Clínica y coordinaciones de campos clínicos de carreras correspondientes. Es 

importante destacar que el desarrollo informático HCSBA fue seleccionado por 
MINSAL para servir de base en la creación de la plataforma denominada “SI-RAD”, la 
cual se espera sea implementada en el resto de los establecimientos de salud para 
la gestión de campo clínico en un futuro próximo. El hecho de que Dirección Clínica 
haya participado y contribuido con observaciones, posiciona a la Facultad como un 
actor clave, gracias a los aportes y retroalimentación efectuados. 

•	 Ampliación estratégica de campos clínicos y diversificación de oportunidades 
formativas: En un contexto altamente competitivo, la FMUCH ha mantenido y 
profundizado el uso de los principales establecimientos de salud públicos del país 
como campos clínicos de formación estudiantil. Esto incluye hospitales de atención 
adulta como Hospital Barros Luco Trudeau, Hospital San Juan de Dios, Hospital 
Clínico San Borja Arriarán y el Hospital del Salvador, así como recintos pediátricos 
emblemáticos como el Hospital Exequiel González Cortés, el Hospital Luis Calvo 
Mackenna y el Hospital Roberto del Río. Además, se amplió la realización de prácticas 
en unidades o servicios no convencionales, impactando de manera positiva en el 
campo laboral de nuestros egresados, tales como unidad de gestión de camas, unidad 
de diálisis, entre otros, lo que diversifica las experiencias clínicas de los estudiantes 
y amplía sus competencias frente a un campo laboral en constante transformación.
Estos avances y aportes en digitalización se complementan con diversas acciones 
orientadas a fortalecer la calidad y seguridad de la experiencia formativa en campos 
clínicos, mediante la actualización de protocolos, la generación de herramientas de 
registro y la expansión estratégica de convenios. Entre ellas se destacan:

•	 Procedimiento de actuación ante denuncias de Violencia de género, Acoso laboral, 
Sexual (VALS) y discriminación arbitraria en campos clínicos: Se comunicó la 
actualización a las coordinaciones de campos clínicos de cada carrera, mediante 
Decreto Exento Universitario n°26723, del nuevo protocolo universitario. Se destaca 
que éste también aplica para campos clínicos. Además, se generó un formulario de 
denuncia cumpliendo los criterios mencionados en dicho decreto para facilitar el 
registro de esta. A su vez, se compartió información sobre protocolos VALS propios 
de cada campo clínico o Servicio de Salud, según corresponda, señalando que es 
posible también, tanto para estudiantes como para docentes, la realización de 
denuncia en campo clínico.

•	 Instrumento digital para el reporte y control de eventos adversos y centinelas, 
accidentes escolares, cortopunzantes y otros en campos clínicos 2025: Se generó 
un formulario para contribuir al reporte y control de estos hechos, facilitando la 
toma de decisiones.
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•	 Optimización de la gestión de uso de campo clínico de Pregrado en Otras 
instituciones: En línea con la iniciativa Nº 32 de la Hoja de Ruta del Decano, que 
busca desarrollar un diagnóstico de la relación de la Facultad con campos clínicos 
y no clínicos, se ha impulsado un mayor uso de convenios vigentes más allá de los 
establecimientos de salud tradicionales. Destacan en este sentido el incremento en 
el uso de campo clínico en Fundación Cristo Vive, Hogar de Cristo y el Centro de 
Rehabilitación de Carabineros, además de nuevos convenios con el Club Deportivo 
Azul-Azul y el Hogar Español.

•	 Coordinación del proceso de Vacunación contra el virus de Hepatitis B: En el 
contexto de la gestión de los requisitos de ingreso a campo clínico de estudiantes 
de Pregrado, la Dirección Clínica coordinó la ejecución del proceso de Vacunación 
contra el virus de la hepatitis B.  En este período, se administró la segunda y tercera 
dosis de la vacuna al estudiantado de la Facultad correspondiente al primer nivel de 
todas las carreras, cohorte año 2024, lo que representa el 66,2%, de las dosis totales 
administradas en el marco del proceso de vacunación de este grupo de estudiantes.  

Fortalecimiento en la Gestión Campos Clínicos de Programas de Titulo de Especialistas 
(PTE) 

Durante el período, Dirección Clínica también impulsó mejoras en la vinculación docente-
asistencial de los Programas de Títulos de Especialistas, enfocándose en el cumplimiento 
normativo y optimización de procesos. Los avances alcanzados reflejan el compromiso 
del equipo y una alineación sólida con los objetivos estratégicos institucionales.
En este contexto, se desarrollaron múltiples iniciativas orientadas a mejorar la 
optimización de los campos clínicos y reforzar la coordinación docente-asistencial, entre 
ellas destaca: 

•	 Fortalecimiento de vínculos con Encargados de Unidades RAD (Relación Asistencial 
Docente): Con el objetivo de reforzar la coordinación interinstitucional y mejorar 
la gestión de campos clínicos para los PTE, se realizaron reuniones de trabajo con 
más de 20 encargados de Unidades RAD. Estos encuentros han permitido detectar 
puntos críticos y áreas de mejoras, además de establecer canales de comunicación 
más fluidos y colaborativos entre la Facultad y los campos clínicos. 

•	 Protocolos unificados para rotaciones clínicas: Se implementaron lineamientos 
comunes que disminuyeron en un   40% los conflictos de acceso a campo 
clínico respecto al periodo anterior, según alertas canalizadas por los medios de 
comunicación habituales.

•	 Eficiencia operativa: El uso de la plataforma de rotaciones mostró un incremento 
respecto al periodo anterior, en parte gracias al trabajo de capacitación con los PTE, 
logrando mayor trazabilidad de las actividades clínicas, así como gestión oportuna 
en los centros en convenio.

•	 Jornadas presenciales en campos clínicos: Se capacitó a más de 20 Programas 
de Títulos de Especialistas. En estas instancias se abordó no solo el uso de 
plataforma e ingreso de rotaciones, sino que, se aclararon dudas protocolos 
institucionales, ingreso a campos clínicos, solicitudes de cupos, entre otros temas 
relativos a rotaciones, y se efectuó el levantamiento de propuestas de mejoras 
gracias a la retroalimentación de los docentes y personal de apoyo asistente.  

•	 Soporte técnico continuo: Se entregó asistencia técnica proactiva al equipo de la 
Escuela de Postgrado durante su reestructuración, dando respuesta a solicitudes de 
programas, estudiantes y funcionarios.

•	 Diseño de material de apoyo para gestión de ingreso de rotaciones: Se generó una 
propuesta de manual y se diseñaron guías de uso de plataforma de rotaciones. 

•	 Desarrollo de inducción a campo clínicos: Se generaron 2 sesiones de inducción a 
campo clínico para más de 300 becados, garantizando información oportuna para 
los ingresos del mes de abril 2025, llegando a un número cercano al 90% de la nueva 
cohorte.

•	 Apoyo en la revisión de requisitos de ingreso a campo clínico: Se brindó apoyo 
proactivo detectando en forma previa registros incompletos en requisitos de ingreso 
(ej.: vacunas VHB, seguro, influenza), lo que permitió reducir significativamente los 
rechazos asociados a esto.

•	 Mejoras en la planificación: La calendarización proactiva ha permitido la alineación 
de fechas claves con procesos de admisión y solicitud de cupos, lo que ha impactado 
positivamente en el proceso de gestión de los PTE.
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Dentro de los desafíos proyectados en esta área, cabe mencionar: 

•	 Formalización de herramientas y procesos de inducción para Postgrado: Uno de los 
principales desafíos del segundo semestre de 2025 será la elaboración y validación 
del Manual de Ingreso a Campos Clínicos para estudiantes de Postgrado, herramienta 
clave para estandarizar procedimientos y entregar orientación clara a los becados.

•	 Colaboración en Implementación de inducción estandarizada para nuevas 
cohortes: También se proyecta como desafío la coordinación efectiva de una 
inducción estandarizada, en conjunto con la Escuela de Postgrado dirigida a las 
nuevas cohortes que ingresan en octubre de 2025. Esta iniciativa, actualmente en 
etapa de planificación y conversada con Escuela de Postgrado, busca establecer un 
modelo replicable que fortalezca el proceso formativo en campos clínicos.  

Gestión del Conocimiento: influir en el tema y dejar huella

El rediseño de la Dirección Clínica incorpora la generación del conocimiento como un 
aspecto estratégico para su desarrollo. Actualmente existen las siguientes iniciativas:

•	 Elaboración de capítulo de libro sobre prácticas no sexistas en campos clínicos 
y sus desafíos: En el marco del desarrollo del libro ““Prácticas no Sexistas para las 
ciencias de la salud: Fundamentos teóricos-prácticos, propuestas metodológicas 
y sistematización de experiencias transdisciplinares” de la FMUCH, integrantes de 
Dirección Clínica fueron convocados para participar en la elaboración de un capítulo 
sobre la experiencia de la unidad en la inclusión de prácticas no sexistas en campos 
clínicos y los desafíos que ello implica, el cual ya fue entregado para la edición y 
publicación del libro.

•	 Ejecución de investigación sobre uso eficiente de campo clínico y RAD: En la 
actualidad, esta investigación se encuentra en la fase de análisis final. Con la 
ejecución de esta investigación, se contribuirá a la generación de contenido sobre la 
relación asistencial docente en establecimientos de nuestro país. 

•	 Elaboración de proyecto de investigación sobre formación en docencia para tutores 
que realizan docencia en campos clínicos a estudiantes de la FMUCH: Actualmente 
y en colaboración con las Unidades de Relación Asistencial Docente (RAD) del 
Hospital Clínico San Borja Arriarán (HCSBA) y de Atención Primaria de Salud (APS) de 

la comuna de Santiago, se encuentra en desarrollo el proyecto sobre formación en 
docencia para tutores de campos clínicos de la FMUCH, a la espera de su aprobación 
por el Comité de Ética de la Facultad.

•	 Ejecución de investigación sobre prácticas sexistas y perspectiva de género 
en programas de postgrado y Programa de Título de Especialistas (PTE), 
percepciones de estudiantes en la FMUCH: A través de la participación de un 
integrante de Dirección Clínica, en calidad de co-investigador, se desarrolla una 
investigación sobre prácticas sexistas y perspectiva de género en programas 
de postgrado y PTE, en donde se contribuye con especial énfasis en la 
generación de conocimiento sobre aspectos relacionados a campos clínicos. 

•	 Gestión de Operaciones e infraestructura: Una búsqueda constante por 
mejorar los espacios en campos clínicos que utiliza nuestra comunidad. 

Con el objetivo de fortalecer las condiciones de formación clínica y habitabilidad de los 
estudiantes de Pregrado y Postgrado, la Facultad de Medicina ha impulsado una serie 
de intervenciones orientadas al mejoramiento de la infraestructura en campos clínicos 
y residencias universitarias. Estas acciones se enmarcan en una planificación estratégica 
orientada a optimizar los tiempos de ejecución de obras y ampliar la cobertura de 
necesidades identificadas en terreno, a través de diagnósticos técnicos especializados 
y levantamientos funcionales exhaustivos. En este contexto, se incorporó un nuevo 
profesional al equipo de Operaciones, que ha permitido agilizar las inspecciones en 
terreno y reducir significativamente los tiempos de respuesta ante requerimientos 
operativos.

Las mejoras implementadas han sido desarrolladas bajo criterios de eficiencia operativa, 
priorización de espacios críticos y cumplimiento riguroso de la normativa vigente en 
materia de infraestructura hospitalaria y de atención primaria en salud.

A continuación, se detallan las principales acciones ejecutadas (o en desarrollo): 

Hospital San Juan de Dios

•	 Instalación de mobiliario clínico a medida en áreas críticas del Hospital: Unidades de 
Cuidados Intensivos (UCI y UTI) y Medicina Interna.

•	 Adecuación sanitaria mediante la implementación de termo eléctrico de 120 litros 
en la residencia de becados de Cirugía, optimizando la autonomía del espacio.

G e s t i ó n  Á r e a  C l í n i c a
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Hospital Dr. Luis Tisné Brousse y Campus Peñalolén

•	 Remodelación integral de sala de simulación para la unidad de Obstetricia y 
Ginecología.

•	 Reposición de equipamiento de cocina y muebles en comedor de becados, con diseño 
funcional a medida.

•	 En fase de desarrollo de proyecto para la construcción de una “Sala Espejo” en Campus.
•	 Con el propósito de mejorar la seguridad, organización y funcionalidad de los 

espacios utilizados por estudiantes, se realizó la adquisición e instalación de nuevos 
lockers en el Campus. 

CESFAM Edgardo Enríquez Fröedden (Pedro Aguirre Cerda) 

•	 Intervención estructural en box clínicos, sala de estudio y núcleos sanitarios.
•	 Renovación de fachada mediante pintura exterior y exterior.
•	 Incorporación de sistema de climatización para confort térmico. 
•	 Estudio en curso para diseño e implementación de mobiliario ergonómico para box 

de atención y módulos de recepción.

Hospital Roberto del Río

•	 Instalación de cortinas tipo roller en espacios institucionales (residencia, dirección 
de convenio docente-asistencial y secretaría).

•	 Implementación de mobiliario funcional a medida en áreas de descanso para 
becados, considerando dimensiones reducidas y flujo de ocupación.

Instituto Traumatológico

•	 Mejoras en sistema eléctrico (reemplazo de enchufes y puntos de carga) en 
residencia.

•	 Instalación de cortinas roller en salas de estudio y reuniones.
•	 Remodelación completa de ambientes académicos: pintura, iluminación, 

mobiliario.
•	 Estudio avanzado para rediseño del mobiliario especializado.
•	 Evaluación técnica para remodelación del auditorio institucional.

CESFAM Adriana Madrid de Costabal (María Pinto) 

•	 Sustitución del cierre perimetral de la residencia para reforzar condiciones de 
seguridad y delimitación de acceso.
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FORTALECIMIENTO DE LA RELACIÓN CON ESTUDIANTES 

La DAEC ha desarrollado un modelo de servicio basado en la escucha activa, la 
información, el apoyo de iniciativas y la promoción de valores institucionales 
fundamentales.

- Se ha fortalecido la orgánica estudiantil, lo que ha facilitado la relación con las 
autoridades de la Facultad. La mesa del Consejo de Estudiantes de la Salud (CES) y de 
los Centros de Estudiantes han contribuido a una relación virtuosa y permanente con las 
autoridades.

- Se han regularizado las reuniones con el CES y los Centros de Estudiantes de las ocho 
Carreras con el Decano, involucrando a la DEGI, otras autoridades y unidades para 
abordar temáticas de interés estudiantil y comunitario.

- La DAEC, junto con el CES, DEGI y académicas de la Escuela de Nutrición, han desarrollado 
reuniones periódicas en la “Mesa de Trabajo en Alimentación”, para desarrollar de forma 
colaborativa y con espíritu comunitario, la muy sentida necesidad de volver a contar con 
un casino en la Facultad, atendiendo a las necesidades de la comunidad, mediante la 
aplicación de una encuesta sobre necesidades alimentarias en la Facultad.

- La DAEC ha consolidado un apoyo continuo cercano con centros de estudiantes y 
grupos organizados estudiantiles. A través de las siguientes iniciativas:

•	 Ceremonias de investidura
•	 Fiestas de carreras
•	 Encuentro Nacional de Estudiantes de TO
•	 Encuentros de la Coordinadora de Estudiantes con Diversidad Funcional UChile 

(CEDIFUCh)
•	 Apoyo y asesoría para postulación a Fondo Azul
•	 Apoyo en actividades de IFMSA, ACEM, PreuPED, Salud Reverdece, TSR, Estudia 

Inteligente, Centro Deportivo Estudiantil, Mascotas UChile, entre otros.

-      Este año se lanzaron los “Fondos concursables DAEC” orientados a promover y apoyar 
la participación de grupos organizados estudiantiles, para esta versión se recibieron 
proyecto en los ejes de Comunicación y Participación; Sustentabilidad; Diversidad e 
Inclusión.

- Se fortaleció el rol informativo de la DAEC a través de distintos canales, que focalizan 
información de interés para el estudiantado (Instagram, TVs, Folletería)

Proyecto sustentabilidad 

Han continuado las reuniones periódicas del Comité Local de Unidad Sustentable 
(CLUS), con una planificación enfocada en la sensibilización de la comunidad en torno a 
la sustentabilidad. Lideradas por nuestra encargada de sustentabilidad (Rebeca Kanter)

- Realización de una feria de sustentabilidad y participación con un stand en la feria de 
salud Eloísa Díaz.

- Se ha potenciado la participación estudiantil, colaborando con el Centro de Estudiantes 
de Medicina (CEM), en el hermoseamiento y establecimiento de un microbosque en el 
campus sur, junto a la organización Ecos de Barrio.

- Adicionalmente, con el grupo “Salud reverdece”, nos encontramos montando un huerto 
comunitario en el sector de ICBM.

- Continuamos el apoyo al grupo estudiantil “Mascotas UChile” en el cuidado y control de 
los animales circulantes en la Facultad, de forma respetuosa.

- Se desarrolló una línea de financiamiento de proyectos en el ámbito de sustentabilidad/
ODS, en los fondos concursables DAEC.

- La unidad de inclusión de la DAEC se adjudicó uno de los fondos concursables de acción 
sustentable de la Red Compromiso con el Desarrollo Sustentable, del CUECh.

Proyecto Inclusión efectiva 

- Se ha concretado un avance significativo en la implementación de la Política Universitaria 
de Equidad e Inclusión en la Perspectiva de Diversidad Funcional, consolidando los 
avances en función de los objetivos de la política.

- Se han desarrollado flujos de trabajo para el abordaje y acompañamiento de estudiantes 
en situación de discapacidad de pre y posgrado, a partir de su matrícula en la universidad, 

G e s t i ó n  p a r a  n u e s t r o s  E s t u d i a n t e s

Gestión para nuestros Estudiantes
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lo que permite desarrollar acciones tempranas para brindar los apoyos y adecuaciones 
necesarias para su acceso y permanencia en la universidad.

- La DAEC acordó con la DEGI un ítem presupuestario que identifica y focaliza las 
inversiones económicas de la Facultad en materias de inclusión, lo cual permitió 
incorporar, por ejemplo, una nueva profesional al CEA, para el acompañamiento de 
estudiantes en situación de discapacidad, los que actualmente son alrededor de 200, 
con diferentes condiciones.

- Trabajamos con la escuela de posgrado para detectar tempranamente y ofrecer apoyos 
razonables a estudiantes de posgrado con discapacidad.

- Nuestro encargado de Inclusión (Alvaro Besoaín) ha desarrollado flujos y planes de 
trabajo con distintas unidades para atender de forma organizada las necesidades de 
apoyo detectadas. Adicionalmente, la mesa Local de Discapacidad se ha incorporado 
a instancias como EduInnova Med, con instancias de formación y sensibilización en 
discapacidad e inclusión.

- La Mesa Local de Discapacidad, continúa desarrollando proyectos que favorecen la 
inclusión y posicionan a la Facultad como referente institucional en la materia, como 
videos informativos para la docencia con personas en situación de discapacidad.

- A fines del año 2024, la Facultad de Medicina fue sede del III Encuentro de Buenas 
Prácticas en Discapacidad y Neurodivergencias de la Universidad de Chile. Lo cual 
refuerza el liderazgo que queremos alcanzar en la materia.

OTRAS ACTIVIDADES DE LA DAEC

Apoyo estudiantil

- Durante este período, la DAEC ha consolidado el apoyo estudiantil a través del 
programa de “Becas Laborales” desarrollando capacidad estudiantil para desarrollar 
tareas cotidianas, apoyar proyectos y unidades, beneficiando a estudiantes con situación 
económica deficitaria.

Interacción DAEC-Salud Mental-DIGEN

- Se han desarrollado de forma periódica reuniones de coordinación entre las tres 
unidades antes mencionadas, para organizar el abordaje de situaciones de riesgo 

estudiantil, problemáticas de salud mental, equidad de género, conflictos y mediación, 
con una perspectiva interseccional.

- Adicionalmente, la DAEC ha colaborado con la estrategia de salud mental, participando 
de la mesa de expertos y desarrollando junto con el CES una iniciativa de apoyo entre 
pares.

- Finalmente, en la misma línea, la unidad de artes y cultura de la DAEC a ofrecido apoyo 
a la estrategia, mediante colaboraciones con distintas unidades en la línea de terapias 
con artes.

Artes y cultura

- La DAEC, a través de su unidad de artes, en su misión de crear valor comunitario a 
través de la participación, ha ofrecido a la comunidad los siguientes talleres artísticos y 
culturales.

•	 Teatro
•	 Danza
•	 Orquesta
•	 Musicoterapia
•	 Canto y coro
•	 Artes plásticas
•	 Arteterapia
•	 Bachata

- Además, hemos desarrollado presentaciones itinerantes relacionadas con días 
nacionales vinculados a las artes y ofreciendo instancias de esparcimiento dentro de la 
vida diaria de la comunidad.

•	 Día del teatro, música, danza, etc.
•	 Concierto de navidad 
•	 Conciertos de la Orquesta Facultad de Medicina (Unidad compuesta por estudiantes, 

funcionarios y académicos) somos una de las pocas facultades que cuentan con este 
importante espacio.

Participación comunitaria

- La DAEC, ha liderado la realización del encuentro “Diálogos generacionales” organizado 
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para el campus Eloísa Díaz, en conjunto con la VAEC. Lo cual ha sido un insumo importante 
para la organización del “Pulso Fest” evento comunitario que se desarrollará a fines de 
2025.

- Junto con la Dirección de Relaciones Internacionales, se conformó un “comité 
intercultural”, que busca convocar principalmente al colectivo de estudiantes 
internacionales, migrantes, afrodescendientes y pueblos originarios. Con el objetivo de 
fortalecer el sentido de pertenencia en la comunidad estudiantil.

- Además, en el período se realizó la octava versión de la “Feria de Salud Eloísa Díaz”, 
instancia que comenzó en nuestra Facultad, que luego se amplío a las Facultades de 
Química y Odontología y, en su última versión incorporó al Hospital Clínico, logrando 
un compromiso como Campus en la promoción de la salud, en sus diversas esferas, al 
interior de la comunidad.

- Nuevamente, en este período se organizó la feria de organizaciones y servicios 
estudiantiles, orientada al estudiantado de primer año.

Apoyo y coordinación con Dirección de Pregrado

- Durante este período, la DAEC se sumó como unidad de apoyo al “Curso de Introducción 
a la Vida Universitaria”

- Además, nos encontramos en constante coordinación con la Dirección de Pregrado 
para comunicar y coordinar con el estudiantado, la información que es de su particular 
interés.

Bienestar estudiantil

- Durante el período, el servicio de bienestar estudiantil ha logrado gestionar/movilizar 
más de 520 millones de pesos en ayudas económicas y becas, tanto desde nivel estatal, 
central y local, a través de las más de 15 instancias de becas y apoyo económico para 
estudiantes. Posicionando a nuestra facultad como la que más dinero ha movilizado para 
apoyo socioeconómico en nuestra universidad.

- Adicionalmente, ha colaborado con la política de corresponsabilidad social en el 
cuidado.

- Finalmente, continúa con un proceso de modernización del servicio, reorganizando 
funciones, espacios y uso de plataformas institucionales, para avanzar hacia una gestión 
100% digital.

Objetivos/Proyectos prioritarios para el período 2025-2026

Desarrollar una cultura sustentable en la comunidad, en la perspectiva de los ODS.

•	 Implementar un plan de reciclaje de los principales residuos en la facultad, con 
un enfoque de educación ambiental, sostenibilidad financiera y participación 
comunitaria

•	 Potenciar la capacidad estudiantil en proyectos sustentables. Ofreciendo apoyos 
para el desarrollo de iniciativas estudiantiles en sustentabilidad.

Consolidar la implementación de la política de inclusión desde la perspectiva de 
diversidad funcional.

•	 Desarrollar en conjunto con las escuelas de pregrado un programa de 
acompañamiento y orientación laboral para estudiantes con discapacidad, basado 
en los ciclos formativos de pregrado, asegurado la calidad de la formación con una 
perspectiva inclusiva. Asegurando la permanencia y egreso exitoso.

•	 Favorecer las mejoras de infraestructura para la accesibilidad universal en la Facultad. 
Recopilando instancias de financiamiento externo que permitan desarrollar grandes 
proyectos de infraestructura inclusiva.
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Estrategia de Cuidado de la Salud Mental 

E s t r a t e g i a  d e  C u i d a d o  d e  l a  S a l u d  M e n t a l 

Este informe expone los avances alcanzados en la implementación de la Estrategia de 
Cuidado de la Salud Mental de la Facultad de Medicina durante el período julio 2024 – 
junio 2025.  La Estrategia, constituye una respuesta de la decanatura a las crecientes 
demandas en las temáticas de bienestar y salud mental postpandemia. Se plantea 
una aproximación integral, participativa y triestamental en torno a la promoción del 
bienestar psicosocial de su comunidad, en coherencia con los lineamientos definidos 
en la Hoja de Ruta 2022–2026.

Comunidad Académica Participativa, Inclusiva y Diversa

•	 Fortalecimiento de la participación triestamental: Presentaciones de la Estrategia de 
salud mental en Escuelas, Departamentos e Institutos, y vinculación con Comités de 
Bienestar existentes.

•	 Campañas comunicacionales e inclusivas: Desarrollo y difusión de materiales de 
autocuidado, conmemoración del Día de la Prevención del Suicidio, promoción de 
las plataformas para el cuidado de salud mental Aquí Contigo y Conciencia Saludable

Formación Integral, Ética y Contextualizada

•	 Implementación del módulo psicoeducativo en la asignatura “Curso de Introducción 
a la Vida Universitaria (CIVU)” dirigido a estudiantes de primer año de todas las 
carreras.

•	 Alfabetización en salud mental ofrecidos a estudiantes, académicos/as y 
funcionarios/as: Primeros Auxilios Psicológicos, estigma, gestión emocional y riesgos 
psicosociales entre otros.

•	 Capacitaciones a equipos directivos del decanato y del ICBM en temáticas de salud 
mental y bienestar. 

Cuidado de las Personas y Bienestar Institucional

•	 Inauguración de nuevas instalaciones para funcionamiento de la Unidad de Apoyo 
Psicológico (UAPSI) en el cuarto piso de la Biblioteca Central.

•	 Implementación del nuevo Protocolo de Atención en Salud Mental que se 
encuentra disponible en https://medicina.uchile.cl/dam/jcr:02a4aea0-14f1-4441-
9f7f-59ab67e09013/Protocolo%20de%20Salud%20Mental%20final.pdf 

•	 Aumento de cobertura en atención psicológica para estudiantes: Incremento de 

44 a 88 horas semanales; 300 casos atendidos durante el 2024, con más del 80% 
completando su proceso. En el año 2025, a la fecha se han atendido 168 estudiantes, 
de los cuales 8% han sido derivados a centros especializados de salud mental.

•	 Avances en atención a funcionarios/as y académicos/as: se han realizado primeras 
acogidas, dando orientación acerca de salud mental y los servicios disponibles en 
convenio con la Facultad de Medicina.

•	 Colaboración con la Subdirección de Personas en el abordaje de mejoras del clima 
laboral y ley Karin.

Otras actividades relevantes

•	 Conformación de comité de expertos en Salud Mental de la Facultad de Medicina 
que avanza en los distintos objetivos estratégicos.

•	 Difusión y aplicación del Cuestionario de Evaluación de Ambientes Laborales en 
Salud Mental (CEAL–SM), en coordinación con Dirección Económica y de Gestión 
Instituciona.

•	 Participación en instancias internas y externas a la facultad para visibilizar la 
Estrategia de Salud Mental.

•	 Coordinación y apoyo en situaciones de contingencias de salud mental.

Objetivos Prioritarios para el Período 2025–2026

1. Consolidar la estrategia de Salud Mental en una Dirección de Salud Mental a nivel de 
Facultad, definiendo estructura, funciones y lineamientos.
2. Ampliar los programas de alfabetización emocional con énfasis en la formación 
docente y el acompañamiento estudiantil.
3. Fortalecer la articulación interfacultades y campus en torno a protocolos, derivaciones 
y buenas prácticas de cuidado de la Salud Mental institucional.
4. Diseñar e implementar un sistema de seguimiento y evaluación continua para las 
acciones en salud mental triestamental.

Consideraciones Finales

La Estrategia de Cuidado de la Salud Mental de la Facultad de Medicina se ha constituido 
como un modelo de gestión participativa, sensible a las necesidades de la comunidad 
universitaria y comprometido con una visión institucional de bienestar colectivo que 
requiere una consolidación en lo institucional. La evidencia acumulada en este periodo 
respalda la necesidad de sostener y proyectar este esfuerzo, orientándose a una cultura 
de cuidado, inclusión y salud integral.
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A continuación, se detallan las iniciativas vinculadas a la Dirección de Extensión (Direx), 
en función del desarrollo y cumplimiento de la Hoja de Ruta del Decano para el período 
julio 2024-junio 2025 y en coherencia con la Política de Extensión y Vinculación con el 
Medio de la Vicerrectoría de Extensión y de la Facultad de Medicina de la Universidad de 
Chile que como Institución Pública. Las actividades están organizadas en torno a los tres 
pilares de la extensión de la Facultad de Medicina: Vinculación Territorial, Generación 
de Conocimiento y Promoción del Bienestar y Sentido de Pertenencia, integrando 
transversalmente el ámbito de Patrimonio y Cultura como eje estratégico de proyección 
institucional. 

Durante el periodo 2024-2025, Direx de la Facultad de Medicina de la Universidad 
de Chile ha impulsado con fuerza el desarrollo de iniciativas con impacto territorial, 
comunitario y académico, articulando acciones en todas las unidades del campus Eloísa 
Díaz.

Principales logros:

•	 Se adjudicaron 8 proyectos Direx, con una inversión total de $16.597.600 CLP.
•	 Participación activa de más de 100 académicos, estudiantes, funcionarios y 

egresados/as.
•	 Más de 6.387 personas participaron en actividades patrimoniales, culturales y de 

vinculación.
•	 Se certificaron las actividades de extensión realizadas en el marco de las Jornadas y 

otras instancias.
•	 Se elaboró un Documento de Principios Orientadores para Extensión, con 

participación transversal.

Impacto territorial y comunitario:

•	 Presencia sostenida en comunidades, campos clínicos y espacios patrimoniales.
•	 Integración de la comunidad en actividades con enfoque cultural, intergeneracional 

y formativo.
•	 Visibilidad institucional a través de medios, publicaciones y acciones de alto valor 

público.

A continuación, se presentan las iniciativas desarrolladas por las distintas unidades 
académicas, en coherencia con los lineamientos estratégicos definidos en la Hoja de 
Ruta del Decano. Este detalle permite evidenciar el avance institucional en materia de 
extensión y vinculación con el medio, conforme a los objetivos establecidos para el 
período:

VINCULACIÓN VIRTUOSA DE NUESTRA FACULTAD CON LA COMUNIDAD

Fondos de Extensión 2024

En la edición 2024, los fondos asignados por la Direx fueron aumentados, incorporando 
nuevas iniciativas orientadas al rescate y puesta en valor del patrimonio de la Facultad de 
Medicina, junto con los proyectos de vinculación territorial ya contemplados en versiones 
anteriores. En total, se presentaron 12 proyectos, de los cuales 8 resultaron adjudicados: 
3 en la línea de patrimonio y cultura, y 5 en la línea de Extensión y Vinculación con el 
Medio, por un monto total de $16.597.600.

Proyectos Adjudicados Concurso Fondos de Extensión 2024 

Unidad Responsable Nº de Proyectos Monto Total (CLP)
Kinesiología 3 $ 7.600.000

APS 1 $ 3.000.000
DECSA 1 $ 3.000.000

Enfermería 1 $ 1.000.000
Fonoaudiología 2 $ 1.997.600

TOTAL 8 $ 16.597.600

Participación Triestamental en los Fondos de Extensión 2024

La participación en los Fondos de Extensión 2024 presenta una distribución que continúa 
siendo encabezada por académicos, lo que reafirma su papel protagónico en el desarrollo de 
iniciativas de vinculación con el medio. Le siguen, en orden de representación, los estudiantes 
de pregrado, cuya incorporación activa evidencia un compromiso formativo con el entorno. 

Gestión de Extensión y Vinculación con el Medio
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En una proporción menor participan funcionarios, lo que da cuenta de una progresiva 
inclusión de diversos estamentos de la comunidad universitaria en estos procesos.

Entre los proyectos adjudicados, sus equipos se constituyen de participantes de la 
Facultad de Medicina, de otras Facultades y con vínculos externos a la Universidad de 
Chile, lo que da cuenta de la diversidad de unidades académicas y actores involucrados 
en los Proyectos de Extensión adjudicados por la Direx durante el año 2024. Se observa 
una activa participación de distintas carreras de la Facultad de Medicina, junto con 
vínculos estratégicos tanto al interior de la Universidad de Chile como con instituciones 
y territorios externos.

Festival de la Ciencia EXPLORA-ANID 2024

Desde el año 2023, la Facultad de Medicina ha promovido la participación activa de sus 
distintas unidades académicas en el Festival de la Ciencia, iniciativa nacional que busca 
acercar el conocimiento científico y académico a la ciudadanía, promoviendo el diálogo 
entre la universidad y la comunidad. En 2024, durante la primera semana de octubre, 
diversas unidades de la Facultad participaron en esta instancia, ofreciendo actividades 
abiertas, interactivas y educativas. La convocatoria superó los 100 inscritos, entre ellos 
estudiantes de la Facultad de Medicina, de otras facultades de la Universidad de Chile, 
de otras casas de estudio, así como escolares y familias. Esta participación refleja el 

compromiso institucional con la divulgación científica, la democratización del 
conocimiento y el fortalecimiento de la vinculación bidireccional con los territorios.

Resumen de Actividades del Festival de la Ciencia 2024

Unidad Actividad Realizada Fecha
Centro de habilidades 
Clínicas CHC, campus 
Occidente

Experiencia en realidad 
virtual

2024-10-03

DOBC: Pabellón H, 
segundo piso.

El cáncer y células 
cancerosas vistas bajo los 
microscopios

2024-10-03

Departamento de 
Promoción de Salud de la 
Mujer y del Recién Nacido

Prevención del cáncer 
de mamas a través del 
examen físico en Fantoma

2024-10-03

Departamento de 
Kinesiología

Capacidad física manejo 
manual de carga y fuerza

2024-10-03

Departamento de 
Kinesiología

Ejercicio de fuerza y 
actividad muscular

2024-10-03

Departamento de 
Kinesiología

Capacidades físicas 2024-10-03

DOBC: Pabellón H, 
segundo piso.

El cáncer y células 
cancerosas vistas bajo los 
microscopios

2024-10-04

DOBC: Pabellón H, 
segundo piso.

El cáncer y células 
cancerosas vistas bajo los 
microscopios

2024-10-05

Departamento de 
Kinesiología

Capacidades físicas 2024-10-05

Departamento de 
Kinesiología

Funcionalidad personas 
mayores

2024-10-05

Las actividades están organizadas en torno a los tres pilares 

de la extensión de la Facultad de Medicina: Vinculación 

Territorial, Generación de Conocimiento y Promoción 

del Bienestar y Sentido de Pertenencia, integrando 

transversalmente el ámbito de Patrimonio y Cultura como eje 

estratégico de proyección institucional
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Jornada de Extensión 2024: “La importancia de la Extensión como tercera misión 
Universitaria”

La Jornada de Extensión 2024 contó con la participación de 27 iniciativas desarrolladas por 
distintas unidades académicas de la Facultad de Medicina. Estas actividades abordaron 
temáticas diversas, con énfasis en la promoción de la salud, el trabajo comunitario, 
la docencia y la expresión cultural. A lo largo de la jornada participaron más de 100 
personas, entre estudiantes, funcionarios, académicos y representantes de la comunidad, 
lo que evidencia un alto nivel de interés y compromiso institucional con la vinculación 
territorial, la formación integral y la proyección del conocimiento hacia el entorno. Todas 
las iniciativas presentadas durante la Jornada de Extensión 2024 fueron debidamente 
certificadas, en el marco del compromiso institucional por valorar formalmente el trabajo 
de extensión desarrollado por docentes y unidades académicas

En esta instancia participaron diversas unidades del Campus Eloísa Díaz, evidenciando 
una articulación transversal en torno a iniciativas con foco comunitario. Como hito de 
cierre, se presentó la obra teatral “Los ciclos vitales y la Familia” protagonizada por un 
grupo teatral de adultas mayores vinculadas al programa MIIM, fortaleciendo la relación 
entre la Facultad de Medicina y organizaciones sociales a través de expresiones culturales 
integradoras.

Certificación y Ceremonia de Reconocimiento de Líderes sociales en salud de Ecoss
 de Barrio

Esta iniciativa se organizó por Atención Primaria de Salud, la Corporación Ecoss de Barrio 
y la Dirección de Extensión de la Facultad de Medicina, para reconocer oficialmente a 
más de 20 líderes sociales en salud de la Corporación Ecoss de Barrio, destacando su 
valioso trabajo colaborativo con distintas unidades académicas en los ámbitos de 
docencia, investigación y extensión, reafirmando el compromiso institucional con el 
fortalecimiento de vínculos territoriales significativos y duraderos. Este reconocimiento 
visibiliza la importancia del rol que cumplen las organizaciones sociales en el quehacer 
formativo y público de la universidad. 

Plataforma Siembra registros realizados en 2024

La Facultad de Medicina ha registrado un total de 743 iniciativas en Plataforma Siembra 
entre los años 2018 y 2025. Solo durante el año 2024, se incorporaron 166 nuevas 
iniciativas validadas por DIREX 

En cuanto a la clasificación por ámbito, predominan las de vinculación social y comunitaria, 
seguidas por las iniciativas relacionadas con productos y servicios, y en tercer lugar, las 
orientadas al área de patrimonio y cultura.

En relación con su contribución desde la Facultad de Medicina, las actividades registradas 
destacan principalmente por su alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS). Se destaca el ODS 3: Salud y Bienestar, seguido por el ODS 10: Reducción de las 
Desigualdades y el ODS 4: Educación de Calidad.

Ecoss de Barrio

La Corporación de Dirigentes Sociales en Salud – Ecoss de Barrio mantiene un vínculo 
activo y sostenido con la Facultad de Medicina, consolidándose como un actor clave en 
los procesos formativos orientados a la vinculación con el entorno. Su participación se 
destaca especialmente en el curso MIIM (Módulo Integrador Interdisciplinario en Salud), 
un espacio transdisciplinario que reúne a estudiantes de las ocho carreras del área de la 
salud de la Facultad de Medicina. En este curso, los dirigentes de Ecoss de Barrio cumplen 
un rol fundamental como referentes territoriales, guiando a los grupos estudiantiles en 
procesos de aprendizaje situados en realidades comunitarias.  Durante el año 2024, 
este trabajo colaborativo se amplió con la realización de la actividad “Microbosques” 
en el Campus Sur, desarrollada en conjunto con estudiantes de Medicina. Esta iniciativa 
representa una experiencia concreta de acción socio ambiental con enfoque en salud 
comunitaria, donde la participación activa de dirigentes sociales refuerza el compromiso 
institucional con una formación en salud vinculada a la sostenibilidad y la justicia 
territorial. 

Durante el mes de mayo, el Directorio de la Corporación Ecoss de Barrio sostuvo una 
reunión con el Decano de la Facultad de Medicina, Dr. Miguel O’Ryan, con el objetivo de 
fortalecer el trabajo colaborativo entre ambas partes. En este encuentro se discutieron y 
alinearon los ejes estratégicos de acción conjunta, orientados a potenciar iniciativas que 
contribuyan a la mejora de la salud pública del país, desde una perspectiva territorial, 
comunitaria e intersectorial.

Docencia Vinculada al Territorio y asesorías técnicas a la comunidad

Desde la Dirección de Extensión se ha identificado que diversas unidades académicas 
de la Facultad de Medicina desarrollan instancias formativas con un enfoque territorial y 
comunitario, que integran la enseñanza con la realidad de los entornos sociales en los que 
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se inserta la universidad. Tal como se esquematiza en la Figura 8, destacan entre ellas las 
carreras de Enfermería, Fonoaudiología, Kinesiología, el Departamento de Educación en 
Ciencias de la Salud (DECSA), el Departamento de Promoción de la Salud de la Mujer y el 
Recién Nacido y unidades de Atención Primaria en Salud (APS), las cuales imparten cursos 
orientados al desarrollo de habilidades profesionales en contextos reales, promoviendo 
una vinculación bidireccional con comunidades y territorios. Asimismo, es importante 
resaltar que otras unidades de la Facultad también mantienen vinculaciones virtuosas 
con el entorno, prestando servicios especializados a la comunidad desde sus respectivos 
campos. Entre ellas se destacan espacios como CEMERA, RAYÜN, la Escuela de Salud 
Pública y el BNI, que, desde enfoques clínicos, psicosociales o científicos, proyectan el 
quehacer universitario con pertinencia social y alto valor público.

Fondos Valentín Letelier Adjudicados 2024, Facultad de Medicina.

La Facultad de Medicina se adjudicó un proyecto titulado “Educación Integral de la 
Sexualidad para mujeres privadas de libertad”. Esta iniciativa tiene como objetivo 
promover el desarrollo de habilidades y conocimientos en sexualidad, a partir del modelo 
de Educación Integral de la Sexualidad (EIS), en mujeres que se encuentran privadas de 
libertad. Busca fortalecer su capacidad para tomar decisiones informadas respecto a su 
salud sexual y reproductiva.

El proyecto contempla la implementación de un programa de EIS adaptado al contexto 
penitenciario, utilizando metodologías participativas. Se abordarán los ejes estratégicos 
del enfoque EIS: el respeto por la diversidad, la valoración de la afectividad, el ejercicio 
de los derechos, el cuidado del cuerpo y la salud, así como la promoción de la equidad 
de género.

Documento de Principios Orientadores para la Extensión en la Facultad de Medicina

Durante el año 2024, y en concordancia con los lineamientos de la hoja de ruta del 
Decano, se conformó un comité local ad-hoc en la Facultad de Medicina con el objetivo 
de construir un documento orientador sobre principios y lineamientos de la extensión 
universitaria. Este trabajo se desarrolló en articulación con la Política de Extensión de Casa 
Central, adecuándose a la realidad y proyecciones propias de la Política de Extensión de 
nuestra Facultad. El documento busca fortalecer el conocimiento teórico y práctico sobre 
la extensión en las diferentes unidades académicas, promoviendo una comprensión 

compartida de su valor estratégico, así como su integración a los procesos de formación, 
investigación y vinculación territorial. Esta iniciativa representa un avance concreto en el 
fortalecimiento institucional de la extensión, entendida no solo como una proyección del 
quehacer universitario, sino como una responsabilidad social orientada al bien común y 
a la transformación de la realidad nacional desde una perspectiva de salud pública. 

Reuniones Mensuales con los Representantes de Extensión de la Facultad de Medicina

Con el objetivo de fortalecer la articulación interna y promover una participación amplia 
y representativa, se ha establecido un sistema de reuniones mensuales del Comité Local 
de Extensión de la Facultad de Medicina. En estos encuentros se abordan las distintas 
iniciativas de extensión en curso, tanto aquellas desarrolladas por las unidades académicas 
como las propuestas por Direx, favoreciendo la construcción colectiva y el alineamiento 
estratégico de las acciones. Actualmente, el Comité cuenta con representantes de siete 
de las ocho carreras de la Facultad, siendo la carrera de Medicina la única que no dispone 
de un miembro activo. No obstante, la información y las convocatorias generadas en 
este espacio son enviadas permanentemente a la dirección de la carrera, con el fin de 
mantenerlos informados y promover su participación en las iniciativas de extensión. 

Como parte del enfoque integrador del Comité, las reuniones se realizan de forma rotativa 
en distintas unidades académicas, lo que permite conocer en profundidad los espacios, 
equipos de trabajo y líneas de acción de cada unidad. Esta estrategia ha sido clave para 
fomentar la interacción horizontal, el sentido de comunidad y una mejor articulación 
institucional en torno al quehacer de la extensión universitaria. 

Unidad de Patrimonio y Cultura

Entre julio de 2024 y junio de 2025, la Dirección de Extensión de la Facultad de Medicina 
fortaleció su agenda mediante la valorización del patrimonio, la memoria histórica y la 
promoción cultural. En este contexto, la Unidad de Patrimonio y Cultura desempeñó un 
rol central, articulando actividades orientadas a la comunidad universitaria y la sociedad.

A través de rutas patrimoniales, exposiciones, visitas guiadas, lanzamientos de libros 
y expresiones artísticas, la Unidad consolidó el patrimonio como un recurso vivo y 
accesible, fomentando una extensión universitaria inclusiva y significativa.
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Resumen de Actividades de Patrimonio y Cultura. Facultad de Medicina, Universidad 
de Chile

Tipo de actividad N° de eventos Observaciones
Rutas patrimoniales 6 Destacadas por su enfoque 

generacional y territorial
Visitas guiadas 90 Colegios, Otras Universidades, 

Delegaciones nacionales e 
internacionales, público general.

Exposiciones 4 Temáticas de género, saberes 
ancestrales y salud

Ferias temáticas 2 Promoción de salud y género
Conversatorios y charlas 3 Diplomacia, ciencia y cultura
Lanzamientos de libros 3 Ciencia, historia, salud pública
Talleres de poesía 2 Talleres ofrecidos a estudiantes, 

académicos y funcionarios
Conciertos y obras 
artísticas

2 Celebración comunitaria, con enfoque 
cultural

Participación en medios 1 Grabación programa Entrada Liberada 
(difusión nacional)

>100 Publicaciones en Instagram de Museo 
Nacional de Medicina y de Dirección de 
Extensión* 

Publicaciones 
institucionales

1 Calendario MNM 2025 distribuido a 
actores clave

Biblioteca-Archivo 
patrimonial

30 Atención continua y acceso 
especializado a colecciones históricas 
del Museo Nacional de Medicina.

Actividades emblemáticas

Durante este período, se desarrollaron diversas actividades que reflejan la diversidad 
del quehacer de la Unidad de Patrimonio y Cultura, logrando convocar a más de 6.387 
personas. A través de estas iniciativas, se visibilizó la trascendencia del patrimonio y la 
memoria institucional, fomentando el vínculo con distintos públicos (Figura 10):

Rutas Patrimoniales y visitas en la Facultad de Medicina: 2024-2025

Participaron generaciones de exalumnos/as, como la del ‘82 (Medicina) y la del 
‘74 (Enfermería), en el marco de la Escuela de Temporada. Visita inaugural de rutas 
patrimoniales de Alumni Casa Central. Estas actividades promovieron el re-encuentro 
intergeneracional con el legado de la Facultad. Se contó con la participación de 135 
personas.

Día de los Patrimonios, 24 de mayo 2025.

Apertura del Campus Eloísa Díaz y del Museo Nacional de Medicina a la comunidad, 
promoviendo el acceso al patrimonio universitario. Asistieron más de 400 personas.

Visitas guiadas, Museo Nacional de Medicina y Facultad de Medicina 2024-2025

Dirigidas a colegios, otras universidades, delegaciones nacionales e internacionales y 
público general. Asistieron más de 1.800 personas.

Exposición “Mujeres en Profesiones Sanitarias”, octubre 2024

Instalación itinerante presentada en el Campus Occidente y el Hospital San Juan de Dios, 
con intervenciones visuales en fachadas que destacaron el rol histórico de las mujeres en 
la salud. Participaron aproximadamente 180 personas, y las intervenciones en espacios 
comunes alcanzaron a más de 2.000 personas.

Concierto de la Camerata de Navidad 12 de diciembre 2024

Actividad cultural de cierre de año, que reunió a más de 302 asistentes. Se proyecta como 
una tradición cultural anual.

Difusión Patrimonial continua 2025

Distribución de 1.000 ejemplares del Calendario Museo 2025, fortaleciendo la 
identidad visual, histórica y cultural de la Facultad y del patrimonio sanitario nacional. 
Los calendarios fueron entregados a integrantes de nuestra Facultad, académicos, 
funcionarios, estudiantes y colaboradores, además a integrantes de la Universidad de 
Chile y nuestras contrapartes en museos y municipalidades. 
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Obra de teatro “Eloísa” 25 de marzo de 2025

En conmemoración del Día Internacional de la Mujer en nuestra Facultad. La obra 
convocó a más de 350 personas y fue altamente valorada por el público.

Lanzamientos de Libros enero, marzo, abril 2025

Presentaciones de Cora 1931, Epigenética y Salud Pública, que promovieron el diálogo 
sobre historia y políticas sanitarias. Asistieron cerca de 190 personas.

Objetivos alcanzados por la Unidad de Patrimonio y Cultura

Durante este período, la Unidad de Patrimonio y Cultura fortaleció su rol como 
articuladora entre la historia institucional, la comunidad universitaria y el entorno social, 
cumpliendo con los objetivos de visibilizar, participación y vinculación (Tabla 5). Las 
actividades fueron bien valoradas por los tres estamentos universitarios estudiantes, 
académicos/as y funcionarios/as, así como por públicos externos, quienes reconocieron 
una oferta significativa, diversa y formativa (Tabla 5).

Articulación y colaboración 

Se fortalecieron vínculos con diversas instituciones, lo que amplió el impacto y proyección 
de las actividades:

•	 Hospital San Juan de Dios: Exposición e Intervención artística sobre mujeres en salud.
•	 Escuelas de Obstetricia, Fonoaudiología, Enfermería, Medicina y Colegio de 

Enfermeras: iniciativas conjuntas que integran el patrimonio en la formación 
profesional

•	 Corporación Cultural de Independencia: acciones colaborativas que reforzaron el 
vínculo territorial.

•	 Alumni Casa Central. 
•	 Futuro Estudiante

Estas alianzas permitieron enriquecer contenidos, diversificar públicos y abrir nuevos 
espacios para la Unidad.

Difusión y proyección de las actividades realizadas

•	 Las acciones desarrolladas fueron difundidas a través de distintos canales:
•	 Correos corporativos y medios institucionales.
•	 Afiches y material gráfico impreso.
•	 Redes sociales oficiales: La Dirección de Extensión y la Unidad de Patrimonio y 

Cultura, a través del Museo Nacional de Medicina, con sus cuentas oficiales en 
Instagram donde difunden sus actividades, proyectos y contenidos patrimoniales. 
Se ha registrado un aumento sostenido de seguidores, la interacción y el alcance. 
Se plantea continuar con estas plataformas, fortaleciendo su uso mediante una 
estrategia digital.

•	 Participación en programas culturales, como Entrada Liberada de TVN, que grabó un 
capítulo en el Museo Nacional de Medicina en marzo de 2025, proyectando a nivel 
nacional el valor patrimonial de la Facultad, con un alcance aproximado de 1163 
visitas https://youtu.be/-lhOxKlROpQ?si=xhtdX4kiUJ8BX8zP

Esta estrategia de difusión ha permitido posicionar el trabajo de la Unidad más allá del 
ámbito universitario, conectando con audiencias escolares, comunales y nacionales.

Impacto y valoración de las actividades realizadas

Las actividades fueron evaluadas mediante instrumentos cualitativos, como encuestas y 
registros participativos, los cuales evidencian una creciente apropiación del patrimonio 
por parte de la comunidad. Estos resultados reflejan un reconocimiento sostenido al 
aporte cultural y formativo de la Unidad de Patrimonio y Cultura.

Especial mención recibieron el Concierto de Navidad y la obra “Eloísa”, por:

•	 Su alta calidad artística
•	 La pertinencia temática (género, memoria, salud)
•	 Su impacto emocional y formativo
•	 La participación activa de toda la comunidad universitaria
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Asimismo, durante el Día de los Patrimonios, se logró una destacada convocatoria de 
diversos públicos:

•	 Comunidades escolares.
•	 Comunidad universitaria en su totalidad.
•	 Instituciones vinculadas a la cultura, la ciencia y la educación.
•	 Público general, que manifestó sentirse representado por una universidad pública 

comprometida con el acceso a la cultura para todas y todos.

Estos resultados muestran que el trabajo sostenido de la Unidad ha generado espacios 
significativos de encuentro, reflexión y pertenencia, donde el patrimonio se convierte en 
una herramienta viva para el diálogo entre pasado, presente y futuro.

Finalmente se puede mencionar que la Unidad de Patrimonio y Cultura ha consolidado 
su rol como agente articulador entre historia, comunidad y conocimiento, fortaleciendo 
una extensión universitaria con sentido público, inclusivo y transformador.

G e s t i ó n  d e  E x t e n s i ó n  y  V i n c u l a c i ó n  c o n  e l  M e d i o

Las acciones desarrolladas evidencian un compromiso 
permanente con la valoración del patrimonio como parte esencial 
de la identidad de la Facultad de Medicina. Su proyección futura 
contempla continuar promoviendo el cuidado, la resignificación 
y la participación activa de la comunidad en torno a la memoria 

institucional y el quehacer cultural.
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La Dirección de Igualdad de Género ha continuado en su labor de transversalizar 
la perspectiva de género en los diferentes ámbitos del quehacer universitario, 
considerando tanto sus tres estamentos, la misión universitaria de extensión, 
investigación y docencia, así como los valores expresados en su PDU, modelo educativo 
y políticas universitarias. 

PREVENCIÓN CONTRA LA VIOLENCIA

Prevención

La Dirección de Igualdad de Género de la Facultad de Medicina es la encargada de velar 
por el cumplimiento del Protocolo de actuación ante denuncias sobre acoso sexual, 
violencia de género, acoso laboral y discriminación arbitraria. Cabe destacar que DIGEN 
Salud sólo tramita las solicitudes que llegan, sin embargo, no es la encargada de investigar 
ni sancionar en estas instancias. 

En este período, se ha intentado promover espacios libres de violencias de género, lo que 
ha implicado el desarrollo de iniciativas y trabajo colaborativo con diferentes actorías de 
la comunidad. Así, ha participado de las reuniones convocadas por VAEC en materias de 
convivencia y mediación. A esto se agrega la conformación de una mesa de trabajo con 
la estrategia de salud mental y DAEC, para dialogar sobre casos complejos que muchas 
veces se encuentran entrelazados, para generar estrategias de reparación comunitaria 
y visualizar la implementación de estrategias tendientes a mejorar la convivencia y 
fomentar el bienestar de la comunidad. 

Junto a la Dirección Clínica se realizó una adaptación de los protocolos de denuncia de 
acoso y maltrato laboral en campos clínicos combinando las instancias universitarias 
con las de los centros de práctica, generando un flujo y formularios necesarios para 
su activación. En este contexto, conjuntamente hemos participado en instancias de 
inducción para estudiantes de las carreras de Obstetricia, Nutrición, Fonoaudiología, 
Tecnología Médica y próximamente en Medicina, que se incorporarán a internados en  
campos clínicos. 

Del mismo modo, se desarrollaron instancias de exposición de las políticas de género 
universitarias con foco en buena convivencia con perspectiva de género en conjunto con 
el equipo de bienestar estudiantil, unidad de psicología, DAEC y Equipo de Vigilancia. Esto 

tiene el propósito de visibilizar nuestro quehacer y sobre todo, fomentar una comunidad 
respetuosa a través de la sana convivencia. 

En este marco, se han desarrollado dos jornadas de trabajo con vocerías estudiantiles 
(tanto de CES como de los diferentes Centros de estudiantes disciplinares), en las cuales 
se han trabajado los temas de relaciones sexo-afectivas saludables, reconocimiento de 
las diversidades sexo-genéricas en los espacios educativos y abordaje de los conflictos en 
las relaciones de género y las funas. Estos fueron desarrollados en modalidad taller, con 
el propósito de fomentar las miradas críticas y generar espacios seguros de conversación 
e intercambio que permitan, además, abordar las diferentes situaciones a las que se ven 
enfrentados por el carácter de su cargo.  

Para visibilizar tanto la labor de DIGEN Salud, así como los diferentes mecanismos de 
sexismo que fomentan la violencia de género, se ha organizado y participado de diferentes 
ferias en el pasillo de la cafetería con el objetivo de visibilizar la labor institucional de esta 
dirección. En estas instancias se promueven las políticas universitarias de género, pero 
además se realizan actividades para fomentar la reflexión. Dentro de las actividades más 
destacadas, está la feria contra la violencia de las mujeres en el marco de la conmemoración 
del día internacional contra la violencia de las mujeres el 25 de noviembre; así como la 
feria de mujeres en ámbitos sanitarios realizada en el contexto del 8M. 

Así mismo, mencionar que con el énfasis preventivo y para motivar derivaciones oportunas, 
durante este periodo se desarrollaron actividades con Escuelas y Departamentos a nivel 
de pre y postgrado presentando protocolos y asesoría técnica: Nutrición, Obstetricia, 
Enfermería, Medicina, Escuela de Salud Pública, DECSA. 

Atención de casos

En este periodo se facilitaron 25 espacios de primera acogida en un 88% solicitados por 
mujeres, y en un 12% por hombres, siendo el 96% perteneciente al estudiantado, y el 4% 
al estamento funcionario. Del total de estudiantes, el 4,2% pertenece a postgrado, siendo 
su mayoría estudiantes de pregrado quienes se acercan a DIGEN. 

A diferencia del período anterior, DIGEN Salud ha observado un incremento significativo 
en solicitudes de apoyo por violencia de género ejercida por parejas o ex parejas ajenas 
a la comunidad universitaria. Esto refleja la realidad nacional y destaca la articulación 

Gestión para la Equidad de Género
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entre DIGEN, las escuelas y docentes para visibilizar estos casos complejos, que requieren 
apoyo psicosociojurídico y que no están cubiertos por el protocolo universitario. En estas 
situaciones las redes de apoyo clave son: 

- Oficina de las Mujeres de Independencia (específicamente el Programa de atención 
inicial para las  violencias de género-CAI): Brinda atención inicial, apoyo legal para 
órdenes de alejamiento y asesoría en denuncias a estudiantes de la facultad.

- SENDA Género: Ofrece respuesta prioritaria a casos derivados por DIGEN Salud, con 
especialización en salud mental y violencias de género, tanto dentro como fuera del 
protocolo.

Así mismo, al igual que el periodo pasado y coincidente con la X Encuesta Nacional de la 
Juventud (2022), la violencia digital es parte de las afectaciones del estudiantado, lo que 
constituye un desafío en tanto es un tema emergente tanto en la prevención al no existir 
legislación ad-hoc. 

Ley Karin

Durante el período en cuestión, entró en vigencia la  Ley N° 21.643, conocida como 
Ley Karin, la cual de acuerdo a decisión universitaria, se rige bajo el protocolo vigente 
ya mencionado. Se ha conformado una mesa de trabajo en conjunto con la Dirección 
Académica, la Subdirección de Relaciones Humanas y Estrategia de Salud Mental, con el 
objetivo de supervisar el funcionamiento de la implementación de las medidas requeridas 
según normativa legal y universitaria, velando por cuidar los impactos comunitarios que 
implican las sanciones, así como facilitar la correcta implementación de la ley. 

DIVERSIDADES Y DISIDENCIAS SEXUALES Y DE GÉNERO: 

La Política de Diversidades y Disidencias Sexuales y de Género fue aprobada en 
noviembre de 2023 por el Senado Universitario y tiene como objetivos generales (1) 
fortalecer las oportunidades de participación de las diversidades y disidencias sexuales 
y de género, asegurando el ejercicio pleno de los derechos y el acceso equitativo a los 
recursos políticos, económicos y simbólicos de toda la comunidad universitaria y (2) 
erradicar las discriminaciones, desigualdades y las violencias por razones de orientación 
e identidad sexual y de género en todos los ámbitos del quehacer de la Universidad de 
Chile. 

La política fue presentada en el Consejo de Facultad de octubre de 2024, con el propósito 
de socializarla con la comunidad universitaria y velar por la incorporación de sus objetivos 
en el trabajo que desarrolla cada departamento. 

Es en este contexto, que el trabajo de instalación de la política se ha ido fortaleciendo en 
este nuevo período; la mesa de trabajo de diversidades y disidencias sexuales y de género 
de carácter triestamental se ha mantenido activa y ha generado diversas actividades 
orientadas a la comunidad universitaria: en marzo de 2025 se realizó el primer “Malón 
Cuir”, un espacio de encuentro y generación de comunidad que congregó a 35 personas 
de todos los estamentos. 

En abril de 2025, DIGEN Salud participó en la Jornada “Los aportes de las autorías trans 
al conocimiento” realizada en Casa Central, y cuyo propósito fue reconocer, valorar y 
visibilizar las voces de las personas trans. Este evento fue organizado por OTD Chile, en 
colaboración con la Universidad de Chile y Fundación Mecenas. 

Asimismo, a propósito de la conmemoración del mes del Orgullo LGTBIQ+ en Junio 
de 2025, la mesa planificó una serie de actividades orientadas al reconocimiento de 
las personas de la diversidad sexual: a inicios de Junio se realizó un hito donde se izó 
la bandera de la diversidad sexual en el frontis de nuestra Facultad y que contó con 
participación triestamental mientras que la segunda semana del mes se realizó el 2do 
conversatorio “Salud trans para Chile”. Para el cierre del mes del se realizará la Feria de 
las diversidades sexuales y de género, que será una instancia abierta donde diversas 
organizaciones sociales y estudiantiles se congregarán para mostrar su trabajo, brindar 
información e intercambiar experiencias e ideas con la comunidad de nuestra Facultad. 

Masculinidades

El estudio y transformación de las masculinidades es clave para avanzar hacia una 
sociedad más igualitaria. La masculinidad hegemónica —ese modelo dominante 
que asocia al hombre con el poder, la dominación y la represión emocional— no solo 
perpetúa la violencia de género y la desigualdad hacia las mujeres y disidencias, sino que 
también limita y daña a los propios hombres.

Durante el mes de enero, DIGEN Salud en conjunto con la Subdirección de Relaciones 
Humanas dieron continuidad al trabajo en masculinidades a partir de la implementación 
del 2do taller “Masculinidades y convivencia universitaria” para funcionarios varones 
de la Facultad. El objetivo general del taller fue contribuir a la sensibilización y acción 
transformadora de funcionarios de la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile en 
torno a las desigualdades de género en la convivencia universitaria. 
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Este taller se realizó en 3 sesiones de 180 minutos cada una, los días Martes 14, 21 y 28 de 
Enero de 2025, y en él participaron 23 funcionarios de diversas unidades: subdirección de 
informática, subdirección de servicios, brigada de aseo, coordinación de aulas docentes 
y  administración de planta física.  Este taller recibió una muy positiva evaluación tanto 
de sus participantes como de las unidades a cargo de su implementación, por lo que se 
proyecta la continuidad de esta línea de trabajo.

Instructivo Mara Rita

Este instructivo, actualmente tramitado a través de las unidades locales de género, 
permite que las personas trans o no binarias, que estudian o trabajan en la Universidad 
de Chile puedan utilizar su nombre social en registros, documentos y comunicaciones 
verbales y escritas para efectos internos, en ámbitos curriculares, extracurriculares y 
laborales. 

Durante el período en cuestión se reciben 3 solicitudes de aplicación del decreto 
Mara Rita, es decir 4 solicitudes menos, que el período anterior. Todas las solicitudes 
corresponden a estudiantes de primer año. 

CORRESPONSABILIDAD Y CONCILIACIÓN DE LA VIDA UNIVERSITARIA 

Gestión conjunta y avances en pregrado: Desde marzo de 2023, la Dirección de 
Asuntos Estudiantiles (DAEC) y Bienestar Estudiantil trabajan de manera coordinada en 
la administración de un modelo híbrido para atender las necesidades de cuidado de 
estudiantes de pregrado. A la fecha, se registran 23 estudiantes adscritos a la política, 
en que 15 corresponden a renovantes (13 mujeres y 2 hombres), y 8 personas que han 
ingresado durante el 2025 (6 mujeres y 2 hombres). Considerando las personas egresadas 
y las que han ingresado durante el año, se observa una disminución de la cantidad de 
estudiantes adscritos, respecto del 2024. El 100% del estudiantado adscrito ha solicitado 
medidas de flexibilidad académica (extensión de plazos, ajustes de asistencia, etc.)

Expansión a postgrado y desafíos administrativos: La difusión constante de la política 
ha motivado a estudiantes de postgrado a acercarse para solicitar flexibilidad académica 
o apoyo en la gestión de salas cuna y jardines. Sin embargo, a diferencia de pregrado, 
no existe una unidad administrativa que centralice e implemente estos casos, por lo que 
se requieren gestiones caso a caso, ralentizando procesos y sobrecargando al personal. 

Nuevas necesidades: cuidado de adultos mayores. En el último año, se han recibido 
solicitudes de estudiantes que tienen personas adultas mayores a su cargo (aunque la 
política no las incluye formalmente). Si bien son pocos casos, evidencian una realidad 
nacional vinculada al envejecimiento poblacional. Frente a muchas de estas situaciones 
ha quedado en evidencia el compromiso de unidades académicas por facilitar trayectorias 
estudiantiles, incluso sin normativa explícita.

Infraestructura de apoyo: limitaciones del Jardín Infantil: El convenio con el Jardín Junji 
“Santos Dumont” que entra en funcionamiento en julio es un avance, pero los cupos 
disponibles no necesariamente cubrirán la demanda de la comunidad universitaria. 

DOCENCIA Y EDUCACIÓN CONTINUA

En el contexto de la transversalización del enfoque de género y del compromiso 
formativo de futuros profesionales de la salud, nuestra Dirección ha consolidado la 
formación en género como un eje prioritario de trabajo. Entendemos que una atención 
clínica de calidad debe erradicar sesgos y discriminaciones, lo que exige no sólo 
preparar a estudiantes, sino también capacitar a docentes y personal de salud en estas 
competencias.

Ajuste Curricular: Entendiendo la relevancia y oportunidad que representa el proceso 
de ajuste curricular de las ocho carreras de la salud, que vela por la incorporación del 
Modelo Educativo Universitario (2021) que contempla -dentro de otras competencias- 
la de igualdad de género y no discriminación, hemos acompañado a la Unidad de 
Ajuste Curricular asesorando la incorporación de la competencia de igualdad de género 
y no discriminación en lo macro y meso curricular (perfiles de egreso y matrices de 
subcompetencia). En el próximo período, comenzaremos el proceso de generación de 
un dossier de materiales de apoyo docente para la efectiva implementación transversal 
de esta competencia. 

CFǴs: Se han impartido tres cursos de formación general en materias de género en 
pregrado, dentro de ellos destacamos el Curso Salud: una mirada desde la perspectiva 
de género, de carácter universitario, donde participaron sobre 30 estudiantes de 
diferentes facultades. Esto ayuda a la articulación de profesionales académicos que 
están desarrollando iniciativas con perspectiva de género en la Facultad, así como 
la visibilización de nuestra facultad como un espacio que genera reflexiones críticas y 
vanguardistas en materia de salud. Actualmente se proyecta la coordinación de un curso 
electivo para medicina: Diversidades sexuales y de género, el que sería impartido durante 
el segundo semestre. 

G e s t i ó n  p a r a  l a  E q u i d a d  d e  G é n e r o
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Taller de docencia con perspectiva de género: Se desarrolló un taller de una tarde, 
que entrega herramientas básicas para la incorporación de perspectiva de género en la 
docencia universitaria. Hasta el momento sólo se ha impartido en Fonoaudiología, pero 
se espera que pueda extender su cobertura. 

Comité y curso de Buenas Prácticas Docentes: Desde el año 2021, la directora participa 
activamente del comité y el cuerpo docente del Curso Buenas Prácticas Docentes 
impartido por DECSA, que actualmente va en su 24° versión.

Curso para el Servicio de Salud O´Higgins: Considerando el rol social de la universidad, 
también se han generado cursos especiales a solicitud de unidades gubernamentales. 
Durante 2024 se desarrolló el curso Buen Trato a las personas con perspectiva de género, 
para más de 80 funcionarios de la repartición de distintas localidades de la región. 

Curso Programa COIL Escuela Violencias Basadas en Género:  en alianza interuniversitaria 
entre la Escuela de Enfermería de la Fundación Universitaria Juan n Corpas, el programa 
de Trabajo Social de la Universidad Externado de Colombia, la Facultad de Medicina de la 
Universidad de Chile y la carrera de Psicología de la Universidad de Atacama.

Aparte de las instancias mencionadas, también participamos en clases específicas contra 
solicitud, así como en la asesoría de la construcción de un módulo del CIVU versión 2025. 

INVESTIGACIÓN

Hemos impulsado una línea de trabajo orientada a generar evidencia sobre brechas de 
género en la Facultad, promover la investigación en salud con perspectiva de género y 
visibilizar indicadores que fortalezcan nuestro rol institucional y social.

Estudios que entregan evidencia de brechas de género locales: 

Durante el año 2025 se ha planteado el desarrollo de tres iniciativas tendientes a generar 
evidencia esencial en dimensiones relativas al quehacer de nuestra dirección. En orden 
temporal, la primera corresponde al estudio sobre “Prácticas sexistas y perspectiva de 
género en programas de postgrado y PTE: percepciones de estudiantes en la Facultad de 
Medicina U de Chile” dirigida por la prof. Dra. Pamela Eguiguren de la ESP y desarrollada 
conjuntamente por DIGEN Salud y la Mesa de Educación no Sexista. A través de este 
estudio, se busca caracterizar prácticas sexistas y la incorporación de perspectiva de 
género en los distintos espacios de actividad académica de programas de postgrado y 
especialidades médicas. 

La segunda iniciativa corresponde al proyecto “Percepciones en torno al reconocimiento 
de las diversidades sexuales y de género en la FMUCH por parte de estudiantes” dirigida 
por el Dr. Rodrigo Lara Quinteros y desarrollada conjuntamente por DIGEN Salud y la Mesa 
de diversidades y disidencias sexogenéricas. El propósito de este estudio es caracterizar 
las percepciones en torno al reconocimiento de las diversidades sexuales y de género en 
la FMUCH, tanto a nivel cultural como formativo, en el estudiantado de pregrado. 

La tercera iniciativa de investigación corresponde a la “Segunda encuesta sobre percepción 
y experiencias del estudiantado de las carreras de la salud sobre la incorporación de la 
perspectiva de género en su formación”, que corresponde al seguimiento de la primera 
versión de 2021, y permitirá evaluar el impacto de las iniciativas desarrolladas por esta 
unidad, así como visualizar las brechas que aún persisten. 

En conjunto, estas investigaciones buscan generar evidencia localizada que sustente 
medidas pertinentes para avanzar hacia una comunidad universitaria más equitativa, 
donde el respeto a la diversidad y la inclusión sean principios rectores de convivencia. 

Investigación en Salud con Perspectiva de Género: 

Incluir la perspectiva de género en la investigación en salud es esencial para generar 
conocimiento más riguroso, representativo y ético. Su ausencia ha producido 
vacíos y sesgos que afectan la calidad de la atención y la formulación de políticas. 
Tradicionalmente, la investigación se ha basado en modelos masculinos, invisibilizando 
a mujeres y disidencias, lo que ha derivado en diagnósticos erróneos y tratamientos 
inadecuados. Para avanzar hacia una ciencia más inclusiva, se conformó, junto a la Mesa 
de Educación No Sexista, un grupo de estudio de Investigación en Salud con Perspectiva 
de Género que desarrollará un manual con recomendaciones prácticas para incorporar 
esta perspectiva en investigaciones en salud, abarcando dimensiones básicas, clínicas y 
de salud pública.

Rearticulación del Observatorio de Equidad de Género en Salud:

Entre 2003 y 2009, el Proyecto Género, Equidad y Reforma de Salud en Chile —impulsado 
por la OPS/OMS y liderado por el Ministerio de Salud— promovió la incorporación 
de la equidad de género en la reforma del sistema sanitario, creando en ese marco el 
Observatorio de Equidad de Género en Salud (OEGS), bajo el liderazgo de la Dra. María 
Isabel Matamala. Éste se constituyó como una herramienta técnico-política de vigilancia 
ciudadana y abogacía, articulando a organizaciones sociales y académicas para construir 
colectivamente indicadores y marcos de observación desde una perspectiva crítica.
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Desde 2024, un grupo de académicas lideradas por la Dra. Pamela Eguiguren y en alianza 
con DIGEN Salud, ha iniciado su rearticulación desde la Facultad de Medicina, apostando 
por un modelo que integra docencia, investigación y extensión en clave participativa. 

Actualmente, se desarrolla un proceso colaborativo de definición de indicadores de datos 
en salud con un marcado componente de género, que será presentado a organizaciones 
sociales y evaluado por un consejo técnico, proyectando la publicación de un informe 
en 2026 que reafirma el compromiso de la universidad pública con la vigilancia crítica 
de las políticas públicas y la defensa de los derechos humanos desde una perspectiva de 
género.

EXTENSIÓN

Mantener una vinculación activa con diferentes unidades y organizaciones es 
fundamental para fortalecer el trabajo en género y salud, y posicionar a la Facultad de 
Medicina como un referente nacional. Estas alianzas favorecen el intercambio de saberes 
y proyectan el compromiso institucional, visibilizando su liderazgo académico y social en 
la promoción de la igualdad de género en salud.

Participación de jornadas de trabajo, mesas de discusiones y otros eventos: 

Durante el período reportado, diferentes representantes de DIGEN Salud fueron invitadas 
a los siguientes eventos: 

•	 Jornada nacional de referentes de género de la red pública de salud MINSAL
•	 III Escuela de lideresas. Municipalidad de Chillán
•	 Seminario del programa Habilidades para la Vida III “Intervención psicosocial con 

población infanto adolescente en contexto escolar”, organizado por el Departamento 
de Tecnología Médica de la FAMED U. Chile y JUNAEB.

•	 Curso Hacia una concepción del cuidado como responsabilidad social. Invitada 
Natalia Millán. Universidad Complutense de Madrid, Departamento de Enfermería 
Facultad de Medicina Universidad de Chile. 

Asesorías y participaciones en proyectos de extensión locales y universitarias: 

A propósito de la experticia del equipo en materias de género y salud, durante el año 
2024 parte del equipo fue invitado a participar por parte de DIGEN Odontología para 
participar en la postulación del FVL “Transformando sonrisas: Salud oral en el territorio de 

la comunidad transgénero” cuyo objetivo corresponde a Implementar un operativo de 
salud odontológica en una comunidad de personas transgénero que visibilice las barreras 
de acceso a la salud equitativa. Concretamente, en este proyecto fuimos responsables de 
la capacitación a estudiantes en atención clínica libre de sesgos de género. 

Hemos sido convocadas por el proyecto de extensión “Fortalecimiento de mujeres 
y  familia para el desarrollo sostenible con enfoque de género en el marco del cambio 
climático en la Comuna de Juan Fernandez”, liderado  por la Dra. Noemí Monsalves del 
Depto. de Anatomía Legal para brindar asesoría técnica en dos iniciativas: la sensibilización 
del equipo del consultorio de salud rural de Juan Fernández sobre la primera respuesta 
ante violencias de género y el apoyo en la elaboración de un curso EOL vinculado a los 
temas abordados en el proyecto.

Finalmente, contamos como parte del equipo organizador del proyecto “Habilitando la 
equidad e inclusión en discapacidad: encuentros interdisciplinares sobre discapacidad 
en Chile desde los objetivos de desarrollo sostenible”, financiado por la VID, que tiene 
por propósito generar un panorama del estado de la discapacidad desde el punto de 
vista de las ODS, sin dejar de lado la perspectiva transversal de género, y fomentando la 
articulación entre diferentes iniciativas universitarias. 

Participación en diferentes mesas de trabajo de FAMED y Universitarias: 

En sintonía con la misión de transversalizar la perspectiva de género en todas las 
dimensiones del quehacer universitario, integramos diferentes mesas de trabajo tanto 
de la Facultad como de la Universidad, con el objetivo de velar por la integración de 
perspectiva de género. Entre ellas: 

•	 Mesa Local de discapacidad, que tiene por propósito discutir respecto de las 
problemáticas de inclusión de estudiantes con discapacidad. 

•	 Red de Interculturalidad, grupo que busca integrar temas relativos a la 
interculturalidad en los planes de estudio de la salud. 

•	 CLUS: Comité Local de Sustentabilidad, encargada de velar por la promoción de una 
cultura sostenible en la Facultad. 

•	 Comisión de expertos en Salud Mental: grupo que busca articular estrategias de 
prevención y promoción en materias de salud mental en la Facultad.

•	 Comité  de extensión
•	 Comité de Organización del XI Congreso Iberoamericano de Investigación Cualitativa 

en Salud- CIICS. 
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•	 Grupo de Certificación Complementaria en Género: grupo de trabajo compuesto 
por representantes de diferentes facultades y representantes de la Dirección de 
Pregrado de la VAA, que busca instalar el proyecto de certificación complementaria 
en género. 

•	 Articulación de Red de Académicas Eloisa Díaz, por ciencia 2030. 
•	 INeS Género: integrantes del grupo de investigadoras Universidad de Chile. 

MODELO DE RECONOCIMIENTO SELLO GENERA IGUALDAD

Las instituciones de educación superior cumplen un rol fundamental en la promoción de 
la igualdad de género, aunque persisten desigualdades estructurales como la segregación 
laboral, las brechas en investigación y una cultura organizacional que reproduce sesgos 
de género. En este contexto, la Universidad de Chile desarrolló la Política de Igualdad 
de Género y el Modelo de Reconocimiento Sello Genera Igualdad como estrategia 
institucional para avanzar hacia una transformación cultural profunda. 

En línea con esta política, la Facultad de Medicina formalizó en 2023 su compromiso de 
adherir al Sello a través de la acción N°42 de la Hoja de Ruta del Decano, iniciando un 
proceso que ha permitido fomentar iniciativas tendientes a una cultura de igualdad de 
género en las distintas áreas del quehacer universitario. La experiencia evidencia que 
la igualdad de género ha sido concebida como una dimensión transversal -en muchos 
casos presente en la institución- y el Sello ha permitido ordenar, visibilizar y proyectar 

estratégicamente acciones previamente impulsadas. Todas las actividades descritas en 
esta memoria responden y tributan al desarrollo de este modelo, entendido como una 
herramienta que fortalece los procesos internos y los alinea con una visión institucional 
de transformación. 

Durante 2025, la Facultad culminó la primera fase con el 100 % de las metas cumplidas, 
y será reconocida por un comité compuesto por la UNESCO, el Ministerio de Educación 
y el Consorcio de Universidades del Estado. Actualmente, se ha iniciado el trabajo de 
actualización del autodiagnóstico, paso previo a la segunda fase. Cabe destacar que el 
Modelo de Reconocimiento Genera Igualdad ha sido puesto a disposición de todas las 
universidades públicas del país como un bien de uso público, y durante 2025 estas han 
comenzado sus procesos de autodiagnóstico con el acompañamiento de la Universidad 
de Chile.

Proyecciones

En el marco de la continuidad y profundización de la transversalización de la perspectiva 
de género en el quehacer universitario que propone el modelo de reconocimiento sello 
genera igualdad priorizaremos: 

1.	 En el marco del Ajuste Curricular, desarrollar material de apoyo (clips de clase, dosier 
de bibliografía, ejemplos de casos clínicos) para la incorporación de la competencia 
sello transversal de igualdad de género y no discriminación (según el Modelo 
Educativo 2021) de manera transversal en las diferentes asignaturas. Esto contempla 
además la capacitación docente. 

2.	 Plan de trabajo de socialización de resultados y propuestas de acción en base a los 
resultados de las encuestas de postgrado, diversidades y disidencias sexogenéricas 
y pregrado. 

3.	 Desarrollar un plan de trabajo y promoción relativo a la Investigación en Salud con 
Perspectiva de Género, que incluya un manual de recomendaciones, lanzamiento 
del primer informe del OEGS desde su refundación, talleres de trabajo, microcursos 
y diferentes instancias de capacitación y difusión. 

4.	 4.	 Desarrollar plan comunicacional preventivo a nivel triestamental: sensibilización 
en materias de género y salud, reconocimiento de diversidades sexo-genéricas, y 
aplicación de protocolos y reglamentos institucionales. 

En este periodo se facilitaron 25 espacios de primera 

acogida en un 88% solicitados por mujeres, y en un 12% por 

hombres, siendo el 96% perteneciente al estudiantado, y el 

4% al estamento funcionario. Del total de estudiantes, el 4,2% 

pertenece a postgrado, siendo su mayoría estudiantes de 

pregrado quienes se acercan a DIGEN. 
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Este informe presenta los resultados alcanzados por la Dirección de Relaciones 
Internacionales de la Facultad de Medicina para el tercer año de la presente decanatura, 
correspondiente al periodo julio de 2024 a junio de 2025, según los objetivos y las líneas 
de acción indicadas en el “Eje N° 9: Impulso a la Internacionalización” de la Hoja de Ruta 
del Decano 2022-2026.

COLABORACIÓN INTERNACIONAL

Impulsar la investigación en postgrado (magíster y doctorado), a través del desarrollo 
de cotutelas de tesis con socios estratégicos. 

América Latina - Se fortalece el nodo de excelencia y presencia en el contexto de la 
estrategia Sur-Sur:

•	 Universidad de Antioquia, Colombia: 

Se profundiza el compromiso estratégico y se acuerda avanzar de manera conjunta 
en el desarrollo e implementación de cotutelas de tesis asociadas a los magísteres y 
al Doctorado en Ciencias Biomédicas. Se destacan como acciones conducentes a este 
propósito:

a.	 La participación regular de académicos, investigadores y estudiantes de magísteres 
y doctorados de la Facultad de Medicina en el Seminario anual Internacional de 
Ciencias Básicas Biomédicas. Resultados 2024: tres (3) estudiantes expositores de 
magíster y seis (6) académicos del ICBM evaluadores.

b.	 El primer encuentro de investigadores de ambas universidades, “Workshop de 
Colaboración en Ciencias Biomédicas”, realizado en la Facultad de Medicina (junio 
2025), con la participación presencial de una delegación de 6 académicos de la 
Universidad de Antioquia, además de académicos online .

•	 Universidad de Sao Paulo, Brasil:

Facultad de Medicina asiste al seminario “Building Bridges for the next 90 years” (agosto 
2024), para abrir nuevas perspectivas de colaboración. 

Europa - Se fortalecen los programas conjuntos de postgrado:

•	 Universidad de Groningen, Países Bajos:

Nueve (9) estudiantes admitidos; tres (3) titulados; dos (2) estudiantes próximos a 
titularse a fin de año.
Tres (3) seminarios web “Speaker’s Series”: modelo estratégico de encuentro de 
investigadores online. Resultados: 

a.	 Mayor vinculación académica hacia nuevas áreas de investigación.
b.	 Aumenta el interés de la comunidad estudiantil para postular al Doctorado Conjunto.
c.	 Sitúa a la Facultad de Medicina dentro de un ámbito internacional más amplio de 

influencia académica.

•	 Universidad de Manchester, Reino Unido: 

Se desarrolla relación asociada a salud global entre el Instituto de Salud Poblacional 
(Escuela de Salud Pública) y la Facultad de Biología, Medicina y Salud de la Universidad 
de Manchester, para desarrollar un Doctorado Conjunto en Salud Pública. 

Se implementan acciones de internacionalización en casa, conducentes a fortalecer este 
propósito:

a.	 Seminario web “Global Health Climate Café” - diciembre 2024 (ver anexo N°3).
b.	 Seminario web “Meet & Greet: Preparedness for Infectious Diseases” - abril 2025 

Vinculación Internacional
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•	 Universidad de Edimburgo, Escocia: 

Se explora vinculación para apoyar el futuro programa de Magíster en Enfermería 
y eventualmente promover tesis cotuteladas. Las acciones desarrolladas en esta 
colaboración conjunta son:

a.	 Reuniones online con académicos para establecer y definir áreas de interés 
colaborativo para investigación conjunta.

b.	 Participación de académicos en cursos online (COILs).
c.	 Visitas de académicos de la Universidad de Edimburgo a la Facultad de Medicina 

de la Universidad de Chile para dar asesoría en el desarrollo e implementación del 
futuro programa de Magíster.

Asia - Exploración de proyectos conjuntos:

•	 Institute of Science Tokyo (ex TMDU), Japón: 

Explorar áreas asociadas a ingeniería y salud. 

Promover y difundir la movilidad de estudiantes e investigadores en los niveles de 
pregrado y postgrado. 

Oportunidades de colaboración:

•	 Convenios:

A la fecha, la Facultad de Medicina cuenta con un total de 82 convenios vigentes y 
renovados. Esto representa un incremento del 17,1% respecto del periodo 2023-2024.

MOVILIDAD INTERNACIONAL

Movilidad pregrado:

•	 Movilidad saliente: 61 estudiantes iniciaron una movilidad internacional (59 
presenciales y 2 virtuales) en instituciones de América, Asia y Europa. Esto representa 
un incremento del 19,6% respecto del periodo 2023-2024.

•	 Movilidad entrante: 53 estudiantes de instituciones extranjeras vinieron a la 
Facultad de Medicina, provenientes de América, Asia y Europa. Esto representa un 
incremento del 43,2% respecto del periodo 2023-2024. 

•	 Se diseña una estrategia de internacionalización específica para las Escuelas de 
pregrado, con el objetivo de aumentar la movilidad estudiantil saliente y entrante.

Movilidad postgrado: 

•	 Movilidad saliente: 38 estudiantes iniciaron una movilidad internacional (34 
presenciales y 4 virtuales) en instituciones de América del Norte, América del Sur, 
Asia y Europa. Esto representa un incremento del 72,7% respecto del periodo 2023-2024.

•	 Movilidad entrante: 18 estudiantes de instituciones extranjeras realizaron una 
movilidad en la Facultad de Medicina (8 presenciales y 10 virtuales), provenientes 
de América del Norte, América del Sur y Europa. Esto representa un incremento del 
100% respecto del periodo 2023-2024.

Movilidad académica:

Movilidad saliente: 272 académicos iniciaron una movilidad internacional (267 
presenciales y 5 virtuales) en instituciones de África, América, Asia y Europa. Esto 
representa una disminución del 18% respecto del periodo 2023-2024. 

INTERNACIONALIZACIÓN EN CASA

La Facultad de Medicina recibió a 99 académicos y representantes de instituciones 
de África, América, Asia, Europa y Medio Oriente. Las actividades realizadas incluyen: 
exposición en seminarios, congresos, conferencias y conversatorios; clases como profesor 
visitante; colaboraciones en proyectos; estadías de investigación; visitas y reuniones con 
departamentos y escuelas, entre otras. 

30 académicos de instituciones de América del Norte, América del Sur y Europa realizaron 
actividades online con la Facultad. Estas incluyen: exposición en congresos, seminarios y 
conversatorios; y clases.
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BÚSQUEDA DE FINANCIAMIENTO

Se avanza progresivamente en una política de ayuda económica para cofinanciar a la 
comunidad de estudiantes de pregrado, postgrado y postítulo. Se destacan las siguientes 
becas para estadas de capacitación en el extranjero de médicos residentes de Programas 
de Formación de Título de Especialista:

•	 Beca Facultad de Medicina. 
•	 Beca Fundación Óscar y Elsa Braun.

PROFESIONALIZACIÓN DE LA GESTIÓN

La Dirección de Relaciones Internacionales se rige bajo un código riguroso de 
profesionalización de la gestión, que ha permitido capacitar a otras facultades de 
la Universidad de Chile; articular acciones en el campus Eloísa Díaz; promover la 
internacionalización de la investigación, en conjunto con la Dirección de Investigación; y 
difundir en forma sistemática y transversal el proceso de introducción de una dimensión 
internacional en la Facultad de Medicina, a través de distintos medios de comunicación. 

PROYECCIONES 2025-2026

•	 Continuar con el fortalecimiento de las áreas ya mencionadas.
•	 Continuar con la articulación de pregrado y postgrado, a través de la 

internacionalización en casa y actividades coordinadas con los departamentos de 
formación y escuelas.

•	 Desarrollar una estrategia de triangulación con Latinoamérica.
•	 Continuar el aumento de movilidad estudiantil entrante y saliente.
•	 Fortalecer el financiamiento, continuando con la búsqueda de financiamiento 

externo.
•	 Continuar con el desarrollo de programas conjuntos y/o cotutelas a nivel de 

postgrado. 

V i n c u l a c i ó n  I n t e r n a c i o n a l
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CAPITAL HUMANO 

En la Facultad de Medicina creemos firmemente que nuestro mayor activo es nuestro 
capital humano. Somos una comunidad unida por el respeto mutuo y el compromiso.
 
Nos enorgullece contar con un equipo de 3.214 funcionarias y funcionarias, que día a 
día hacen posible nuestra misión. A junio de 2025, esta gran comunidad se compone de 
un 36% de personal de colaboración (1.161 personas) y un 64% del cuerpo académico 
(2.054 personas).

El área de Gestión de Personas trabaja día a día para asegurar el bienestar y el desarrollo 
de cada miembro de nuestra comunidad. Desde la gestión de remuneraciones y 
asistencia, hasta programas de formación y bienestar, estamos siempre buscando cómo 
apoyar y potenciar a nuestro equipo.

Nuevas Incorporaciones

Damos la bienvenida a 295 nuevos integrantes a nuestra Facultad entre junio de 2024 y 
mayo de 2025. Este crecimiento es un reflejo de nuestra expansión y de la vitalidad de 
nuestra comunidad.

El 54% de estas incorporaciones son académicos, quienes con su conocimiento y 
pasión, guiarán a las futuras generaciones de profesionales de la salud, impulsarán la 
investigación y enriquecerán nuestras actividades de extensión.

El 46% corresponde al personal de colaboración (profesional, técnica, administrativa y 
auxiliar), con el objetivo de contribuir a un adecuado funcionamiento de nuestra Facultad.

De estos nuevos talentos, 122 puestos son cargos nuevos, lo que nos permite fortalecer 
áreas clave y asegurar el desarrollo continuo de nuestra Universidad. El 76% de estos 
nuevos cargos son para académicos, reafirmando nuestro compromiso con la excelencia 
en la enseñanza y la investigación, mientras que el personal de colaboración ha crecido 
en un 24%.

Entendemos que el ciclo de la vida institucional implica desvinculaciones por jubilaciones, 
renuncias y licencias. Por ello, hemos realizado 173 reposiciones de cargos, asegurando 
la continuidad y renovación en nuestros equipos.

Nos parece relevante destacar la significativa incorporación de mujeres en nuestra 
Facultad. Del total de 295 nuevas contrataciones, 179 son mujeres, lo que representa un 
61% de las nuevas incorporaciones. 

Asignación Universitaria Complementaria Académica Incremental (AUCAI)

La AUCAI es nuestro compromiso tangible con el desarrollo y la permanencia de nuestros 
académicos. Es una inversión en el futuro de sus carreras y en la continuidad de su 
invaluable aporte a la Universidad. En el siguiente cuadro se puede visualizar el n° de 
académicos que perciben dicha asignación y el número de meses de pago.

AUCAI
Año

2024 2025
N° Académicos beneficiados 472 476
N° Meses 10 210,5

La AUCAI es nuestro compromiso tangible con el desarrollo y la permanencia de nuestros 
académicos. Es una inversión en el futuro de sus carreras y en la continuidad de su 
invaluable aporte a la Universidad. En el siguiente cuadro se puede visualizar el n° de 
académicos que perciben dicha asignación y el número de meses de pago.

Los recursos destinados para el año 2024 fue de $2.553 millones y para el año 2025 se 
estima en $2.680 millones.

Capital Humano y Gestión Económica
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Capacitación

El desarrollo y perfeccionamiento de funcionarias y funcionarios es una prioridad. 
Nuestros programas de capacitación son la piedra angular para el crecimiento en todos 
los estamentos y se estructuran en tres áreas claves:

a.	 Programa de Formación Continua: Para que cada persona fortalezca sus 
conocimientos y habilidades técnicas, manteniéndose siempre a la vanguardia en 
su área de especialización.

b.	 Programa de Perfeccionamiento Docente (UPERDOG): Enfocado en potenciar las 
habilidades pedagógicas de nuestros docentes, asegurando una experiencia de 
enseñanza-aprendizaje de la más alta calidad.

c.	 Programa de Interés Institucional: Fomentamos habilidades transversales que 
impulsan la colaboración, el respeto y el sentido de comunidad, construyendo un 
entorno universitario inclusivo y armonioso.

¡Hasta la fecha, 815 personas han participado en estos programas! Esto demuestra el 
gran compromiso de nuestra comunidad con el aprendizaje continuo, se ha distribuido 
para 640 personas de colaboración y 175 académicas(os).

Además, nos adaptamos a los nuevos tiempos: el 96% de nuestras actividades de 
capacitación se han realizado bajo la modalidad e-learning, ofreciendo flexibilidad y 
accesibilidad a un mayor número de integrantes. 

Es importante destacar que el 82% del costo total de estas capacitaciones, ha sido 
cubierto por financiamiento de SENCE, lo que optimiza el uso de recursos institucionales.

Bienestar y Apoyo Continuo

Pensando en el bienestar integral de nuestra comunidad, hemos destinado recursos 
estratégicos para el 2025 que nos permitirán implementar intervenciones claves. Estas 
iniciativas abarcan lo siguiente:

•	 Acompañamiento en procesos de duelo.
•	 Fortalecimiento de la salud mental.
•	 Formación en emprendimiento y oficios para aquellos próximos a jubilar.

Este compromiso con el bienestar es un pilar fundamental que nos permite garantizar 
intervenciones oportunas, efectivas y sostenibles, preparándonos para los desafíos 
actuales y futuros con resiliencia y optimismo.

Tecnología, Compras e Infraestructura

Hemos implementado soluciones que transforman nuestra forma de trabajar, haciendo 
nuestros procesos más eficientes y transparentes:

•	 Sistema de Compras Centralizadas: Un nuevo sistema integral que maximiza el uso 
de convenios marco, optimizando recursos y eliminando el fraccionamiento.

•	 Optimización del Proceso de Compras para Docencia de Pregrado: Hemos renovado 
y centralizado la adquisición de insumos y servicios docentes. Con formularios web 
personalizados, trazabilidad en tiempo real y la creación de "canastas de compras", 
garantizamos una respuesta oportuna y eficiente a las necesidades académicas.

•	 Además, hemos impulsado avances en la Gestión Contable, mejorando la 
transparencia y el control financiero, entre otros podemos mencionar:

•	 Informes de seguimiento en línea para conocer el cumplimiento de los acuerdos 
definidos con el grupo transversal de materias presupuestarias (GTMP), gastos en 
remuneraciones y honorarios

•	 Un módulo de conciliación bancaria y un submódulo para devolución de matrículas, 
ambos operando de forma controlada y oportuna.

•	 Desarrollos y mantenciones continuas para una mejor operatividad y un adecuado 
control interno

Desarrollo de Infraestructura y Seguridad

Estamos creando un ambiente más seguro y controlado para toda nuestra comunidad, 
invirtiendo en infraestructura de vanguardia:

•	 Sistema unificado de control de puertas: Más de 23.000 tarjetas TUI ya están 
gestionadas en nuestra Facultad para todo el Campus Eloísa Díaz, que incluye al 
Hospital Clínico, Facultad de Ciencias Química, Facultad de Odontología, SEMDA y 
Facultad de Medicina, lo que nos permite brindar un control de acceso eficiente.

•	 Seguridad reforzada: Nuevas cámaras de vigilancia en el acceso Zañartu y tótems de 
visitas con control de Cédula de Identidad en los accesos Independencia y el nuevo 
acceso Zañartu, optimizando la gestión y el registro de personas externas. También 
se ha reforzado con cámaras de vigilancia en distintas zonas de los campus norte, sur 
y occidente, así como control de acceso con TUI en entrada peatonal de occidente.



62

C a p i t a l  H u m a n o  y  G e s t i ó n  E c o n ó m i c a

COMPRAS

La Subdirección de Servicios entrega asesoría, apoyo, soporte y ejecución de la gestión 
administrativa y en la operación y mantención diaria a las diferentes áreas de la 
Facultad, constituyéndose en un centro de servicios integral que vincula a la comunidad 
universitaria con la Gestión Económica y Administrativa.

Una de las funciones más críticas vinculadas a la Subdirección de Servicios, se relaciona 
con el Proceso de Compras, de los bienes y servicios que son necesarios para entregar 
el normal funcionamiento a la comunidad universitaria. Es importante mencionar, que 
durante el 2024 entraron en vigencia una serie de cambios en la Ley de Compras Públicas, 
lo que nos ha obligado a adecuar los procesos internos para mantener una adecuada 
respuesta a las necesidades de la comunidad.  

A continuación, se puede visualizar la cantidad de recursos que han sido cursados, según 
el tipo de compra, en los últimos tres años y hasta el 19 de junio del año 2025.

•	 Compra ágil, corresponde a adquisiciones de bienes y servicios, con un tope de 100 
UTM ($6.742.900.-), donde a través de solicitudes de cotizaciones en el sistema de 
compras públicas se reciben ofertas, de forma rápida y transparente.

•	 Convenio marco, corresponde a adquisiciones de bienes y servicios que se 
encuentran disponibles en un catálogo de la plataforma de compras públicas.

•	 Licitaciones, corresponde a adquisiciones de bienes y servicios por montos 
superiores a 100 UTM ($6.742.900.-). Proceso que considera un plazo de duración 
sobre los seis meses.

•	 Trato directo, corresponde a adquisiciones de bienes y servicios cumplen condiciones 
especiales y que deben ser fundadas de forma objetiva y comprobable, ejemplo 
compra de proyectos a un proveedor único.

Monto en millones de $ por año
Proceso de Compra 2022 2023 2024 2025
Compra ágil 1.792 1.940 1.847 1.942

Convenio Marco 716 641 705 354
Licitaciones 1.740 2.289 1.543 444

Trato Directo 1.570 3.143 2.676 367

Total 5.817 8.013 6.772 3.106

Debido a las modificaciones en la Ley de Compras Públicas, que aumentó el monto tope 
de la compra ágil, de 30 UTM a 100 UTM, podemos inferir si proyectamos el año 2025, un 
crecimiento del 60% en este tipo de compras. 

INFRAESTRUCTURA

De manera permanente, hemos realizado mejoras en los estándares de infraestructura 
en cada uno de los campus, considerando el buen uso de los recursos y en el marco legal 
que nos permite la Ley de Compras Públicas.

A continuación, se entrega el detalle de los gastos realizados en mejoras y mantenimiento 
de los espacios universitarios:

Campus Norte

1. Mejoras en fachadas casas rojas (CEMERA, DECSA Y Terapia ocupacional)

Se mejoraron los aleros, puliendo y cambiando las maderas en mal estado, adicionalmente 
se repararon todos los muros de fachadas y se pintaron con el color original de la 
construcción.

Monto: 9.020.196

2. Mampara de acceso desde plaza de anatomía

Con el fin de avanzar en la seguridad dentro del campus, se modificó la mampara 
que da hacía la plaza de acceso de anatomía, incluyendo lectores de TUI y accesos 
automatizados. El acceso quedó reforzado con tres lectores de tarjeta incluyendo el de 
accesibilidad universal hacia el zócalo de la facultad.

Monto: 6.750.943

3. Nuevo ingreso peatonal Zañartu #1060

Reforzando la seguridad por la calle Zañartu, se edificó un nuevo acceso controlado por 
el acceso de Zañartu #1060. Este contempla la accesibilidad universal mediante una 
rampa en norma, accesos y rutas accesibles.
Además, se incluyeron tres torniquetes de cuerpo completo acompañados con lectores 
de TUI.
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El resultado fue un nuevo acceso, moderno y con un mejor control de acceso para toda 
la comunidad universitaria.

Monto: 81.612.581

4. Rampa accesibilidad universal auditorio Julio Cabello

Con el fin de mejorar la accesibilidad universal dentro de la Facultad, se construyó una 
rampa accesible al escenario del auditorio Julio Cabello. Esta rampa con pendientes 
del 10% da la posibilidad de subir, de forma autónoma, en una silla de ruedas hasta el 
escenario sin necesidad de ayuda de otras personas.

Monto: 11.137.519

5. Pintura pasillo ICBM

Se pintó y reparó todo el pasillo y cielos del corredor que une los dientes A hasta el I. 

Monto: 10.903.341

6. Pintura pasillo salud pública

Se pintó y reparó todo el pasillo y cielos del corredor que une el hall de decanato hasta 
la escuela de salud pública

Monto: 15.095.609

7. Camarines cancha de pasto

Se remodelaron los camarines ubicados a un costado de la cancha de pasto, se pintaron, 
se cambió luminaria, remplazo de cielo americano, cambio de artefactos sanitarios, 
cambio de termos, cambio de separadores y nuevas duchas. 

En la misma línea de garantizar la accesibilidad universal, se incluyeron baños, rampas y 
duchas accesibles.

Monto: 46.433.542

8. Nuevas sillas auditorio Lorenzo Sazié

Con el fin de dar cumplimiento a requerimientos de los estudiantes, se cambió el 
mobiliario del auditorio Lorenzo Sazié con sillas acondicionadas de mesas plegables 
para dar exámenes. Se resguardó el diseño del mobiliario, para estar acorde al carácter 
solemne del auditorio.

Monto: 26.999.930

9. Pintura oficinas CEMERA

Se pintó y repararon oficinas y pasillos de CEMERA.

Monto: 1.000.000

10. Remodelación pabellón B clínica psiquiátrica 

Se pintaron y repararon los muros del pabellón B de la clínica psiquiátrica en los dos 
niveles, además se reemplazaron las cortinas por rollers y se cambió la iluminación por 
paneles LED.

Monto: 7.589.592

11. Instalación de torniquetes en biblioteca

Con el fin de seguir mejorando la seguridad en nuestra facultad, se instalaron tres 
torniquetes de control en el acceso de la biblioteca, uno de ellos es con accesibilidad 
universal, los que estarán habilitados desde julio de 2025.

Monto: 4.500.000

12. Ruta accesible desde Independencia #1027

Para garantizar la ruta accesible desde la avenida Independencia, se realizó una vía con 
pavimento podotáctil que garantice la accesibilidad universal a la facultad, además se 
incluyeron rampas en el frontis y en el sector de biblioteca.

Monto: 1.608.635
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13. Sala de primeros auxilios

Dentro de la solicitud de los estudiantes se encontraba la habilitación de un espacio 
de primeros auxilios. Este se incluyó en el frontis de la facultad y forma parte de la ruta 
accesible del campus. Estamos en proceso de contratar a la persona que se hará cargo 
del espacio.

Monto: 2.467.465

14. Ampliación oficinas CICA HCUCH

Se ampliaron las oficinas del CICA dentro del hospital clínico de la Universidad de Chile. La 
ampliación se realizó hacia una terraza, cambiando el piso, techumbre, cielo, iluminación, 
instalación de equipos de aire acondicionado y mobiliario nuevo. 

Monto: 34.698.560

15. Mejoras escuela de nutrición

Contempló trabajos de reparación y pintura en muros y cielos en toda la escuela, además 
el cambio de la luminaria de tubos fluorescentes por paneles LED. 

Monto: 7.309.938

16. Remodelación laboratorio oftalmología LEAOS HCUCH

Contempló trabajos de reparación y pintura en muros y cielos en todo el laboratorio, 
nuevos tabiques, normalización eléctrica, instalación de equipos de aire acondicionado y 
mobiliario a medida para el laboratorio.

Monto: 18.000.000

17. Tienda salud

Contempló trabajos de pintura, cambio de iluminación, diseño de mobiliario y diseño de 
empavonados. Su apertura será a contar de julio de 2025.

Monto: 3.822.217

Campus Occidente

18. Laboratorio citometría avanzada

Contempló la remodelación completa del espacio, cambio de pavimentos, modificación 
de recintos, reparaciones, pinturas de muros y cielos, nuevos cielos americanos, un nuevo 
sistema eléctrico con tableros nuevos y equipo de aire acondicionado.

Además, nuevo mobiliario realizado a medida para el laboratorio.

Monto: 13.705.317

19. Pintura fachadas edificio (En ejecución)

Con el fin de revitalizar la infraestructura del campus occidente, se está trabajando en la 
pintura de todo el edificio en todas sus fachadas.

Monto: 32.812.584

20. Techumbres tercer piso 

Para evitar las filtraciones de aguas lluvias se realizó una nueva estructura de cubiertas de 
techumbre sobre el tercer piso del campus.

Monto: 6.557.188

21. Remodelación salas policlínico endocrinología 

Contempló reparaciones de muros, pintura, cambio de piso y nuevos enchufes para las 
dos salas.

Monto: 5.000.000
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Campus Sur

22. CICA Hospital Exequiel González Cortés

Contempló la remodelación completa de un espacio dentro del hospital Exequiel 
González Cortés, mediante tabiques acristalados, reparaciones, cambios de cielos, un 
nuevo sistema eléctrico con tableros nuevos y equipos de clima adicionales.
Además, nuevo mobiliario realizado a medida para todo el centro cómo boxes, salas de 
reuniones y laboratorio.

Monto: 88.000.000

23. Mejoras oficinas recursos humanos

Contempló la remodelación de dos oficinas, reparaciones, cambio de piso, pintura, 
puntos de red y equipos de aire acondicionado.

Monto: 7.841.064

Campus Centro

24. Remodelación baños Fundación Arriarán

Contempló la remodelación de dos baños ubicados en el zócalo del edificio Manuel 
Orellana. Cambio de recubrimientos, iluminación y artefactos sanitarios.

Monto: 3.000.000

25. Cambio de piso Auditorio Manuel Orellana

Los trabajos contemplaron el cambio de piso del auditorio del segundo piso, comedor 
de funcionario, oficinas de dirección convenio, oficina de medicina interna, obstetricia, 
ginecología y urología. 

Monto: 3.310.688

Campus Oriente

26. CTPO Calvo Mackenna

Contempló la edificación de un edificio nuevo estructurado en hormigón armado y 
revestido en tabiques perimetrales en estructuras de volcometal. El nuevo edificio 
reemplazar la edificación antigua del departamento de pediatría oriente.

El edificio cuenta con dos plantas y una superficie total de 525 m2.

Monto: 1.037.280.837

PROYECCIONES INFRAESTRUCTURA 2025 -2026

•	 CICA Roberto del Río: siguiendo la línea de la habilitación y construcción de los 
centros de investigación clínica avanzada, está planificado para el año 2026 la 
construcción del CICA hospital Roberto del Río. El proyecto es un edificio modular en 
8 contenedores marítimos donde se albergarán espacios de investigación, oficinas 
y salas de clase.

•	 CICA Campus oriente: dentro del campus oriente de la Facultad de medicina, se tiene 
planificado la habilitación del CICA Oriente en el primer piso del edificio principal. Se 
tiene planificado remodelar 420 m2 entre oficinas, espacios de cowork, espacios de 
investigación y box de atención para estudios.

•	 Remodelación auditorio Lucas Sierra: con el fin de mejorar el estándar de los auditorios 
y salas de clase en la facultad de Medicina, se tiene planificado la remodelación 
completa del auditorio Lucas Sierra. Cambiando mobiliario, recubrimientos, pisos, 
proyectores, etc.

•	 Patio Blest: en el año 2026 se planifica la construcción y habilitación del patio 
Blest, dotándolo de accesibilidad universal y un lugar de reunión, esparcimiento y 
comunidad para todos y todas en la Facultad.
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FINANZAS

Desde el año 2022, la gestión financiera ha destacado por el pago puntual de remesas, 
que promedian $700 millones mensuales. Además, la deuda con el Fondo General se 
redujo de $20.010 millones en diciembre de 2022 a $10.638 millones en mayo de 2025, 
una disminución del 46,8%. Este avance refleja un manejo riguroso de los recursos y un 
compromiso institucional con la responsabilidad financiera.

El presupuesto de la Facultad contempla recursos asociados a programas y proyectos 
institucionales, tales como Actividades de Interés Nacional, Gratuidad y Gastos de 
Administración Fondecyt. Para acceder a estos fondos, es necesario respaldar su 
ejecución mediante rendiciones e informes con periodicidad mensual y/o anual, los 
que se construyen principalmente sobre la base de remuneraciones de académicos y 
personal de colaboración. Estos programas representan un flujo anual aproximado de 

$15.320 millones	
					   
AUDITORÍAS

•	 Contraloría General de la República: La II Contraloría Regional Metropolitana de 
Santiago realizó seguimiento a las observaciones contenidas en el Informe Final 
N°210/2023, referidas al proceso de compras vía trato directo. A la fecha, dichas 
observaciones se encuentran prácticamente subsanadas, quedando únicamente 
pendiente la presentación del reglamento de organización y funcionamiento de la 
Facultad, requisito necesario para dar por concluido el proceso de auditoría y cerrar 
la observación.

•	 La empresa de auditoría Fortunato ha recibido los estados financieros de la Facultad 
de Medicina, correspondientes al ejercicio 2024 y se encuentra en la fase de 
elaboración del informe final.  Estos fueron revisados en marzo, junio, agosto del 
año 2024 y se realizaron ajustes finales en mayo de 2025.

•	 Hemos recibido el Informe Final de la Micro Evaluación realizada a la Universidad 
de Chile - Facultad de Medicina por la empresa BDO International Limited, según la 
solicitud de la UNFPA en 2023-2024, como resultado de esta evaluación recibió la 
calificación de “Riesgo Bajo” ejercicio que es válido para el período 2023-2027.
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En los últimos tres años, hemos logrado mantener un equilibrio presupuestario y con 
esto cumplir cada uno de los compromisos establecidos con el Grupo Transversal de 
Materias Presupuestarias (GTMP).

PRESUPUESTO

En los siguientes cuadros, se puede visualizar la situación presupuestaria de los últimos 
tres años y la ejecución a mayo del año 2025. 

Conceptos

Presupuesto 
Ejecutado
Año 2022

 (Valores M $)

Presupuesto 
Ejecutado
Año 2023

 (Valores M $)

Presupuesto 
Ejecutado
Año 2024

 (Valores M $)
Total ingresos de operación 56.567 59.506 64.716
Total gastos de operación (52.001) (58.337) (60.050)
Saldo de operación sin 
inversión  real

4.566 1.170 4.665

Inversión real (1.236) (1.935) (1.937)
Saldo de operación 3.330 (765) 2.728
Más saldo inicial 11.119 10.796 12.091
Compromisos pendientes (2.149) (688) (2.582)
Saldo Final 12.300 9.343 12.237

Conceptos
Presupuesto 

Año 2025
 (Valores M $)

Presupuesto 
Enero a Mayo

Año 2025
 (Valores M $)

Ejecución 
Enero a Mayo

Año 2025
 (Valores M $)

Total ingresos de operación 63.103 26.293 28.852
Total gastos de operación (64.129) (26.720) (25.733)
Saldo de operación sin 
inversión  real

(1.026) (428) 3.119

Inversión real (1.937) (807) (567)
Saldo de operación (2.963) (1.235) 2.552
Más saldo inicial 9.505 9.761 9.761
Compromisos pendientes 1.003 418 (1.921)
Saldo Final 7.544 8.945 10.393

Durante el año 2025, hemos recibidos los siguientes 

ingresos adicionales por $2.194 millones, que se desglosa 

en los siguientes items:

1. Aporte de aranceles por 20% gratuidad y brecha 

5° decil, $1.097 millones

2. Aporte Reliquidación aranceles y aranceles de años 

anteriores, $737 millones

3. Aporte SIL 2023 $360 millones

Esperamos seguir manteniendo una política 

presupuestaria que nos permita dar continuidad 

a estados financieros equilibrados.

Portada    |    Integrantes de la Facultad    |    Contenido    |    Introducción



68CUENTA CUENTA 
PÚBLICAPÚBLICA

24
25


