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GESTIÓN DE LA PANDEMIA

• MANEJAR LA INCERTIDUMBRE
• CAMBIOS SEMANA A SEMANA Y MES A MES, 

SEMESTRE A SEMESTRE

NADA HABRÍA SIDO POSIBLE SIN EL COMPROMISO 

DE TODOS 
PEC Y PEIS, COORD. DE NIVEL, ESTUDIANTES Y 
FUNCIONARIOS



INTERNADOS

• EL 5/10/20 25% DE CUPOS PENDIENTES DE INTERNADOS 
• GESTIÓN DE PEIS, DIRECCIÓN CLÍNICA, 2 SEMANAS 100% 
• SORTEO CON INTERNOS
• INCENDIO HCSBA: REDISTRIBUCIÓN DE 23 INTERNOS 

DURANTE EL FIN DE SEMANA
� 12 MED INT
� 7 PED
� 2 NEURO
� 2 TMT - URO

GESTIÓN DE LA PANDEMIA



GESTIÓN DE LA PANDEMIA
CURRICULARES

LINEAMIENTOS UNIVERSITARIOS - FACULTAD - PREGRADO

• EDUCACIÓN REMOTA DE EMERGENCIA

• DIGITALIZACIÓN DE PROGRAMAS, BITÁCORAS

• EVALUACIONES PROCTORING, FRAUDE ACADÉMICO

• 2º SEM 2021 INGRESO A CC CURRICULARES



GESTIÓN DE LA PANDEMIA

• CONVERSACIONES CON DOCENTES CURRICULARES, 
INTERNADO Y ESTUDIANTES

• INTERNADOS ELECTIVOS COURSERA, SÍNTESIS Y PRACTICUM 
SCRIPT (FORM)

• RECOLECCIÓN DE NOTAS DE INTERNADO PASANDO DE MÁS 
DE 300 NOTAS PENDIENTES A NOTAS DE INTERNADO 
CURSANDO



Control Acta de Notas Internado





GESTIÓN ADMINISTRATIVA
• FALTA DE CARGOS (66 HRS)
• DESCONOCIMIENTO DE PROCESOS
• DESALINEADOS CON LAS POLÍTICAS DE LA U Y FACULTAD

• DEFINICIÓN DE ROLES
• PROCEDIMIENTOS PARA:

❖ DISTRIBUCIÓN DE EPP 
❖ CONTRATOS A HONORARIOS
❖ NÓMINAS DE CAMPOS CLÍNICOS
❖ VACUNAS, CERTIFICADOS, PASE MOVILIDAD
❖ CAPACITACIÓN DE SECRETARIAS DE CAMPUS Y DOCENTES DE DPTOS





DRIVE ESCUELA: DIGITALIZACIÓN DE 

INFORMACIÓN AL ALCANCE DE TODOS



GESTIÓN ACADÉMICA
PRESENTACIÓN AL CONSEJO DE ESCUELA DEL PLAN:

• CONSEJOS DE NIVEL
• CONSEJOS DE CURSO: INICIO, DURANTE y FINAL 

SEMESTRE



GESTIÓN ACADÉMICA
• CAMBIOS EN CONSEJO DE ESCUELA

❖ CESE DE FUNCIONES DE LOS COORDINADORES DE CC

❖ ASIGNACIÓN DE DOCENTE PARA EVALUACIÓN CURRICULAR Y AJUSTE
❖ ASIGNACIÓN PARA GESTIÓN ACADÉMICA EN ÁREAS FALENTES: 

CREACIÓN DE UNIDAD DE MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA 
EDUCACIÓN

❖ ASIGNACIÓN DOCENTE DE CASOS IV Y SIMULACIÓN

• OFERTA ACADÉMICA
• INSCRIPCIONES DE CURSOS
• DESCARGAS DE CURSOS
• POSTERGACIONES
• JUSTIFICACIONES



• CAMBIOS COORDINACIÓN DE NIVEL
• 2 COORD. EN 3ER NIVEL

• DEFINICIÓN RESPONSABILIDADES (NOTAS EN U-CURSOS)
• PROGRAMA-TALLER PROF. ENCARGADOS DE EVALUACIONES EN 

CADA DEPARTAMENTO
• CAPACITACIÓN EN DOCENCIA -  DECSA _ CEA
•
•
•
•
•
•
•
•
•

GESTIÓN ACADÉMICA



GESTIÓN ACADÉMICA
• SOLICITUD A PECS DE AUMENTO DE CUPOS DE CURSOS 

CURRICULARES

• PROPUESTAS A NIVELES: HORARIOS DE 4TO NIVEL





GESTIÓN ACADÉMICA

APOYO DPI

❖ SORTEOS INTERNADOS

❖ EGRESO: NPE, RANKING, APS.

❖ NÓMINAS DE CAMPOS CLÍNICOS



GESTIÓN ACADÉMICA



DPI

• SORTEO INTERNADOS BAJO 3 FUNDAMENTOS:
� que garantiza que si algún estudiante prefiere una 

alternativa por sobre la que le fue asignada, entonces en 
aquella alternativa no existirá ningún estudiante con peor 
prioridad ; esto hace que el mecanismo sea justo y 
transparente. 

� Mecanismo es a prueba de estrategias, ningún 
estudiante puede obtener ventaja alguna en el proceso 
de asignación por medio de una declaración no verídica 
de sus preferencias reales.
 



SORTEO PREFERENCIAS

1º DUPLAS O TRÍOS

2º SECUENCIA ROTACIONES

3º CAMPUS



GESTIÓN ACADÉMICA

2023

• PROPUESTA DE INSCRIPCIÓN DE CURSOS CLÍNICOS PREVIO AL 
INICIO DEL SEMESTRE

• INSCRIPCIÓN CURSOS CON TOPE HORARIO
• PLANILLA CONTROL DE NOTAS DE INTERNADOS

• ASESORÍA A LOS PEC Y PEIS PARA OBTENER LA NOTA FINAL DEL 
CURSO EN UCURSOS



GESTIÓN DE CAMPOS CLÍNICOS
• TRABAJO CONJUNTO CON LA DIRECCIÓN CLÍNICA, PROF. 

ENCARG.  DE INTERNADOS Y ESCUELA
• APAGAR INCENDIOS
• DRIVE COMPARTIDO CUPOS PARA INTERNADOS



• ORDENAR PAULATINAMENTE LA SOLICITUD DE CUPOS EN CC 
PARA CURRICULARES E INTERNADO

• RECLAMOS PERMANENTES DESDE LOS ESTABLECIMIENTOS EN 
CONVENIO

• CONTRATO DE EU A CARGO DE LA COORDINACIÓN DE 
     CC CON LA DIR. CLÍNICA
• RECLAMOS ESPORÁDICOS
• SECRETARÍAS DE CAMPUS 2V/SEM A ESCUELA

• ENTREGA DE SOLICITUD DE CUPOS 2023 CURRICULARES E 
INTERNADOS

GESTIÓN DE CAMPOS CLÍNICOS



GESTIÓN ACADÉMICA

• UNIDAD DE INCLUSIÓN 



RELACIÓN CON ESTUDIANTES

• ESTABLECER LAZOS DESDE EL 1ER DÍA
• CONSEJOS MENSUALES CON CEM
• COMUNICADOS FRENTE AL FRAUDE ACADÉMICO Y 

MOVILIZACIONES
• PREOCUPACIÓN PERMANENTE CON ESTUDIANTES CON 

PROBLEMAS EN SALUD MENTAL
• RELACIÓN ESTRECHA CON DAEC Y U. PSICOLOGÍA
• CEREMONIAS DE GRADUACIÓN GESTIONADAS POR EGRESADOS 

DE COHORTES 2020 Y 2021
• PROTOCOLOS DE ACOSO Y ABUSO



RELACIÓN CON ESTUDIANTES

• ESCUELA DE PUERTAS ABIERTAS
• Gran tarea de delegados de nivel y de cursos
• Ceremonia de nuevo CEM

• CHATS
○ CEM
○ INTERNADOS

• JORNADA CLUB MÉDICO COHORTE EGRESO 2022

• APOYO PRESENTACIONES A CONGRESOS, DEPORTISTAS 
DESTACADOS

RECUPERACIÓN DE LAS CONFIANZAS



RELACIÓN CON CUERPO ACADÉMICO

• REUNIONES CON MÚLTIPLES UNIDADES ACADÉMICAS

- PESQUISAR NECESIDADES DE PRIMERA FUENTE
- PLANTEAR PROBLEMÁTICAS PESQUISADAS DESDE GESTIÓN 

CENTRAL (PROGRAMAS DIFERENTES PARA CURSOS ÚNICOS)
- OPTIMIZACIÓN DE RECURSOS ACADÉMICOS
- DISTRIBUCIÓN PROPORCIONADA DE ESTUDIANTES
- BUSCAR CAMINOS CONJUNTOS DE MEJORA
- ALIANZA ACADÉMICA



RELACIÓN CON CUERPO ACADÉMICO
Departamento de APSF Int. Profesión Médica, MGF 1 y 2, Int APS Urbano y 

Rural. Rediseño de cursos, apoyo en gestión de 
cargos.

Departamentos Medicina Interna 
(Centro-Norte-Occidente-Oriente-Sur)

Semiología 1 y 2, Medicina interna 1 y 2 
(proporcionalización de estudiantes, retorno 
progresivo al número habitual de prácticas, gestión 
conjunta de cargos académicos. Compromiso de 
escuela para adelantar asignación de campo C.

Departamentos de Pediatría 
(Centro-Norte-Occidente-Oriente-Sur)

Pediatría y cirugía infantil (5°) e Internado de 
pediatría: Gestión académica, apoyo en gestión de 
cargos. Planificación conjunta de distribución de 
estudiantes.

Departamentos de Ginecología y Obstetricia 
(Centro-Norte-Occidente-Oriente-Sur)

GyO (5°) e internado de ginecología y obstetricia. 
Distribución conjunta de estudiantes.

Departamentos de Cirugía Solicitud de homogenización de programas de 
internado. Trabajo conjunto para lograr aumento de 
cupos de internado.

Unidad de Medicina Física y Rehab (Norte) Planificación conjunta de duplicación anual del 
curso para dar cuenta del plan formativo. 



RELACIÓN CON CUERPO ACADÉMICO

Unidad de Geriatría Norte Innovación conjunta del curso: actividad clínica con 
atención directa de pacientes. Duplicación del 
curso para poder ejecutarlo. 

Departamento de Traumatología

* Traumatología sur

Trabajo conjunto en ajustes de EMQ-1 (4° año)  
para favorecer práctica clínica directa. Duplicación 
anual del curso.

● Reunión focalizada para recuperar actividad 
clínica del campo clínico. Detección de 
necesidades y apoyo desde gestión central.

Departamento Neurología Norte Planificación conjunta de contratación académica 
para reforzar docencia de campus occidente (sin 
académicos) y recuperar campo clínico y cupos

Departamento de Oftalmología Se inician conversaciones para retomar duración 
normal de internados, en proceso.

Departamento de Dermatología Gestión conjunta para retomar duración normal de 
internados. Incremento planificado de dotación 
académica y reapertura de campo HSJD.

Departamentos de Psiquiatría (Norte-Sur-Oriente) Se inician conversaciones para incluir al plan 
formativo 1 semana de internado de psiquiatría 
infantil. Se logra gestión y se iniciará planificación 
para programar internados (cupos clínicos)



RELACIÓN CON OTRAS UNIVERSIDADES

• COOPERACIÓN DE MOVILIDAD NACIONAL CON OTRAS 
UNIVERSIDADES ASOFAMECH

- APOYO PARA CURSAR INTERNADOS RURALES 
- APOYO DESDE UCH PARA GESTIÓN LOCAL DE UNIVERSIDADES 

“JOVENES”.
- OFERTA DE INTERNADOS ELECTIVOS EXTERNOS
- TRABAJO CONJUNTO RESPECTO A EUNACOM



MOVILIDAD

MOVILIDAD INTERNACIONAL ENTRANTE

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 total

Total 20 16 89 18 19 1 0 14 141

MOVILIDAD INTERNACIONAL SALIENTE

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 total

Total 13 8 43 11 16 0 3 15 109

La principal Universidad con movilidad saliente es Harvard Medical School, seguido 

por Karolinska Institutet.



ACREDITACION



Etapas del trabajo realizado

Proceso de Autoevaluación

OCT NOV DIC ENE MAR 

Organización del 
Comisión de 

Autoevaluación 
(CAE) de la 

carrera

 Llenado del formulario A 
de antecedentes de la 

carrera

Aplicación de 
encuestas a los 
actores claves

Llenado del formulario B 
de matrícula de la 

carrera

Diseño del                  
Plan de 
Mejora

Elaboración del 
Informe de 

Autoevaluación:
Establecimiento de 

Fortalezas y 
Debilidades

ABR MAY JUN JUL AGO OCT

Entrega 
Informe de 

Autoevaluación

Visita de pares

2023

Resolución 
CNA

JUNMAR ABR MAY JUN



ACREDITACIÓN

• INICIO APOYO DE LA SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA Y EL 
     EQUIPO DE LA UNIDAD DE ESTUDIOS
• FACULTAD SE HACE CARGO DE ACREDITACIONES Y 

CERTIFICACIONES Y SE CREA LA UNIDAD DE ASEGURAMIENTO 
DE LA CALIDAD EN LA QUE SE INTEGRA LA UNIDAD DE ESTUDIO

• PARTICIPACIÓN DE ESTUDIANTES, EGRESADOS, DOCENTES,  
COORDINADORES DE NIVELES, EMPLEADORES, AUTORIDADES Y 
EQUIPO DIRECTIVO DE LA FACULTAD, NIVEL CENTRAL

• ENTREGA DE DOCUMENTOS OCTUBRE 2022 A CNA E INICIO DEL 
PROCESO DE REACREDITACIÓN. RESOLUCIÓN EXENTA 
PREGRADO APP N° 0113-22.



ACREDITACIÓN

• RESUMEN EJECUTIVO CON LOS RESULTADOS DEL PROCESO DE 
AUTOEVALUACIÓN

• COMUNICACIONAL: DIFUSIÓN A TODA LA COMUNIDAD DE LA 
ESCUELA DE MEDICINA (TODOS LOS CAMPUS), MEDIANTE 
DIVERSAS PLATAFORMAS Y VISITAS PRESENCIALES

• VISITA DE PARES EVALUADORES
• RECEPCIÓN DE LA VISITA DE PARES
• RESOLUCIÓN DE ACREDITACIÓN APP. MAYO-JUNIO 2023



GESTIÓN DE EGRESO

• VINCULACIÓN CON EGRESADOS
• EUNACOM CURSO SÍNTESIS

• CONCURSO CONISS
• COORDINADOR DOCENTE QUE SE ARTICULA CON UNIDAD DE 

EGRESO
• COMITÉ DE EGRESADOS (20 Agosto 2022)



CURSO SÍNTESIS



CURSO SÍNTESIS



CURSO SÍNTESIS



CURSO SÍNTESIS

20-25% de egresados se sitúan sobre el percentil 
90



EXTENSIÓN

RELACIÓN CON ORGANIZACIONES
• Dirección de Salud Cerro Navia
• Fundación Galia Díaz Riffo.
• Consejo de las Organizaciones de Sociedad Civil del Servicio de Salud Metropolitano Norte.
• Consejo de las Organizaciones de Sociedad Civil del Servicio de Salud Metropolitano Occidente.
• Universidad de Santander, Colombia.
• Comunidad el Bosque de Huerquén.
• Asociación de Padres y Cuidadores de Niños en Situación de Discapacidad (ACUNDIS).
• Junta de Vecinos Casas Viejas de Longotoma.
• Centro de Madres Las Guías.
• ECOSS de Barrio.

ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN CON EL MEDIO
● Operativos de Salud en Catástrofes (OSCA U Chile), Proyecto Voluntariado Ciudadano en la Estrategia de 

Testeo, Trazabilidad y Aislamiento de la Universidad de Chile, Internados voluntarios en pandemia

PROGRAMAS DE ACOMPAÑAMIENTO



EXTENSIÓN

EGRESADOS MATRICULADOS EN PROGRAMAS DE TÍTULO ESPECIALISTA

2016 2017 2018 2019 2020 2021

12 153 276 701 1278 1147

● APARICIONES DE ACADÉMICOS DE LA FACULTAD EN MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Egresados Medicina 178 215 94 199 176 182 1044

Matriculados PTE (2017-2022) 77 71 19 45 39 30 281



EXTENSIÓN

● ADJUDICACIÓN DE FONDOS POR PARTE DEL CUERPO ACADÉMICO 
Tipo de proyecto 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Fondecyt 44 37 25 14 9 17 146

Fondef 19 3 1 9 3 7 42

Fondo Central de Investigación 4 3 7 0 0 0 14

Innova 5 0 0 0 0 0 5

Conicyt / Minsal 5 1 5 10 9 1 31

Iniciativa Científica Milenio 1 1 0 0 0 1 3

Facultad de Medicina 4 0 0 0 0 0 4

Cooperación internacional 0 6 8 0 0 0 14

Fundación para la innovación agraria 0 1 0 0 0 0 1

Fondo de innovación para la competitividad 0 0 2 0 0 0 2

Prog. Iber. De Ciencia y Tec. Para el Des. 0 1 0 0 0 0 1

Asociaciones Profesionales 0 0 0 3 0 1 4

Subdirección de Redes, Estrategia y 
Comunicación (Rec)

0 0 0 0 10 0 10

Total 82 53 48 36 31 27 277



AJUSTE CURRICULAR

• GRAN PENDIENTE POR LA COYUNTURA EN PANDEMIA
• RETOMAMOS LA TAREA

❖ COMISIÓN DE AJUSTE CURRICULAR
❖ 1ª REUNIÓN 24/10
❖ REUNIONES QUINCENALES
❖ PERFIL DE EGRESO
❖ PLAN DE ESTUDIO

MODELO EDUCATIVO U DE CHILE
❖ ÁMBITOS
❖ PLAN DE FORMACIÓN

• 2022 - 2023
AJUSTES EN 2024



DESAFÍOS

★ Acercar la Escuela a los equipos docentes de los 
distintos departamentos (52)

★ Gestión de cupos por aumento de las cohortes 
(curriculares e internados***)

★ Modernización de metodologías docentes en 
curso (enseñanza y evaluación).

★



DESAFÍOS

★ Continuar trabajando para la homogeneizar 
formación en los distintos campos clínicos

★ Desarrollo curricular (coherencia en el plan de 
formación)

★ Enfrentar el aumento de cohorte con 
metodologías docentes innovadoras

★ Acople formativo pregrado-postgrado
★



DESAFÍOS

● Perfeccionamiento Académico
● Calidad 
● SIPEE - PACE
● Inducción PECs, PEIs, Coord. de Nivel
● Reducir contratos a honorarios (264 a 184)
● PROF. ENCARGADOS DE EVALUACIONES EN CADA 

DEPARTAMENTO



GRACIAS 


